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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Julii Wojcik-Madej
pt. ,,Analiza potencjalu miasta Lublin w aspekcie implementacji rozwiazan opartych na

naturze (NBS)”

Podstawa wykonania recenzji

Recenzje wykonano na zlecenie Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria Srodowiska,
Gornictwo i Energetyka Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, prof. dr hab. inz. Krzysztofa
Jozwiakowskiego, zgodnie z pismem NE.5200.5.5.2025 z dnia 7 stycznie 2026 r. Promotorem
recenzowanej rozprawy jest dr hab, Barbara Sowinska-Swierkosz, prof. uczelni. Promotorem

pomocniczym jest prof. Joan Garcia, Universitat Politécnica de Catalunya.

Recenzje wykonano w oparciu o egzemplarz rozprawy doktorskiej w wersji papierowej oraz

elektroniczne;j.

Przedstawienie informacji o ocenianej rozprawie doktorskiej

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska pt. ,,Analiza potencjatu miasta Lublin w aspekcie
implementacji rozwigzan opartych na naturze (NBS)” jest zbiorem czterech powigzanych

tematycznie artykutdw opublikowanych w czasopismach naukowych:

P1. Wéjcik-Madej Julia, Sowinska-Swierkosz Barbara. Pre-Existing Interventions as NBS
Candidates to Address Societal Challenges. Sustainability 2022, Vol. 14, Iss. 15, Article
number 96069, DOI:10.3390/su 14159609.

P2. Wéjcik-Madej Julia, Garcia Joan, Sowiriska-Swierkosz Barbara. Multi-criteria evaluation
method for the selection of nature-based solutions for urban challenges. Journal of
Environmental Management 2025, 373: 123387. DOI:10.1016/j.jenvman.2024.123387

P3. Wojcik-Madej Julia, Sowinska-Swierkosz Barbara, Pérez Luque Gabriel, Michalik-
Sniezek Malwina. Retrofitting existing buildings by the use of modular green roofs Building
and Environment 2026, 287: 113900. DOI:10.1016/j.buildenv.2025.113900

P4. Wojcik-Madej Julia, Sowifska-Swierkosz Barbara, Garcia Joan, Michalik-Sniezek
Malwina. Integrating Nature-Based Solutions in Cities: Strategic Approaches with a Focus on
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Green Gullies and Linear Parks Journal of Ecological Engineering 2026, Vol. 27(4), DOI:
10.12911/22998993/214908 (przyjeta do druku)

We wszystkich publikacjach doktorantka jest pierwszym autorem, a wkiad whasny w powstanie
prac zostal okreslony na 60 - 70%. Sumaryczny IF wynosi 20,889, a suma punktéw wynosi 570

(379 pkt. w przeliczeniu na udziat Autorki)

Omdwienie i ocena rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do oceny praca doktorska sktada si¢ z wymienionych wyzej czterech publikacji
oraz obszernego, liczacego 98 stron, autoreferatu, ktory zawiera streszczenie i stowa kluczowe
W jezyku polskim i angielskim, wprowadzenie, problem badawczy, cel i hipoteze badar,
materiaty i metody, wyniki badan, dyskusjg, wnioski, bibliografi¢ oraz 9 zatacznikéw. Do
autoreferatu  zataczono kopie publikacji wchodzacych w  skiad rozprawy wraz z

o$wiadczeniami wsp&autorow.

Publikacje skfadajace sie na rozprawe doktorska sa powiazane tematycznie, logicznie

zaplanowane i zrealizowane i odpowiadaja na sformutowane w rozprawie cele badas.

Pierwsza publikacja (P1) dotyczy stanu wdrozenia NBS w Lublinie oraz okre$lenia w jakim
stopniu odpowiadaja one wyzwaniom spofecznym. Analizg oparto na ogélnej typologii NBS
uwzgledniajgcej poziomy ingerencji czlowieka w ekosystem i krajobraz, z modyfikacjami
polegajgcymi na usunigeiu tych, ktore nie wystepuja obszarze miasta oraz uzupetnieniu o
wdrozone w miescie interwencje. Na tej podstawie Autorka przygotowata przestrzenng baze
danych, stanowigca podstawe oceny zorientowania zidentyfikowanych rozwiazan na wyzwania
spofeczne, wg kryteriow wybranych na podstawie zasad: istotnosci, uniwersalnosci oraz

mierzalnosci. Realizacja tej pracy wymagata nie tylko wnikliwej analizy istniejacych metod,

ale takze ich modyfikacji poprzez wprowadzenie zatozen, ktdre uwazam za wypetni adekwatne

do analizowanego terenu. We wnioskach z tej pracy Autorka stwierdza, ze metoda mapowania
i zastosowanie obiektywnych kryteriéw sa pomocne w ocenie ukierunkowania istniejacych
NBS na wyzwania, a takze daje mozliwos¢ zidentyfikowania luk, tj. niejednorodne

rozmieszezenie przestrzenne czy niewystarczajaca jako$é interwencii.

Druga publikacja (P2) dotyczy opracowania wielokryterialnej metody wyboru
najkorzystniejszych lokalizacji réznych typéw NBS oraz jej sprawdzenie w obszarze miasta

Lublin i jest odpowiedzia na sformulowany w rozprawie cel metodyczny. Autorka
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sformutowata cztery pytania badawcze: Jakie rodzaje NBS mozna wdrozy¢ w Lublinie? Jakie
rodzaje NBS odpowiadaja na rdzne wyzwania spoteczne? Jakie rodzaje NBS powinny by¢
wdrazane w zaleznodci od grup interesariuszy? Jakie rodzaje NBS sg mozliwe do wdrozenia
zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego i przepisami prawa?

Zaréwno sformutowane pytania jak i ich kolejnos¢ oraz dedvkowane im metody badawcze

tworza bardzo spdjny i przejrzysty model postepowania mozliwy do zastosowania w innych

lokalizacjach. Po uwzglednieniu poziomu efektywnosci, orientacji na wyzwania, preferencji
spotecznych i wykonalno$ci wdrozenia, Autorka przedstawita zestaw najlepiej dopasowanych
typéw NBS dla Lublina. Zestaw ten obejmuje rézne poziomy ingerencji cziowieka w

ekosystemy i krajobrazy, a rozne NBS wymagajg zréznicowanych podejs¢.

W kolejnej publikacji (P3) Autorka analizuje mozliwo$¢ zastosowania modutowych dachow
zielonych na dachach istniejacych budynkéw, na ktérych stosowanie tradycyjnych rozwigzan
jest czgsto niemozliwe, ze wzgledu na zbyt duze obciazenie konstrukcji budynku.
Zaproponowana metoda wyboru najbardziej odpowiednich lokalizacji opiera si¢ na analizie 8
kryteriow wybranych z listy standardéw IUCN. Podobnie jak w publikacji P2, sposéb

prowadzenia analizy i kolejne jej kroki sa zaplanowane w sposdb logiczny, a do kazdego etapu

selekcji Autorka sformutowala pytania. na ktére mozna udzieli¢ konkretne odpowiedzi, W

wyniku przeprowadzonej analizy, ktéra obejmowata kolejno aspekty prawne, $rodowiskowe,
ekonomiczne, techniczne (1), spoteczne, ekologiczne, techniczne (2) i eksperckie, Autorka
wytypowata dla Lublina 4 najlepsze lokalizacje z analizowanych wstgpnie 46317, co réwniez

swiadczy o ilosci wlozonej w przeprowadzenie analizy pracy.

Czwarta publikacja (P4) analizuje potencjat wdrozenia dwdéch innych rozwigzan NBS:
wawozow i parkow liniowych. Doktorantka wykorzystuje prezentowana w P3 metode wyboru
najbardziej odpowiednich lokalizacji poprzez wieloetapowa analiz¢ GIS. We wnioskach pracy

Autorka zaznacza, ze przedstawiony w pracy schemat wyboru lokalizacii ma charakter

uniwersalny i moze by¢ stosowany zaréwno w Polsce, jak i innych krajach Europy.

Podsumowujac wchodzace w skiad rozprawy doktorskiej cztery publikacie, stwierdzam, ze ich

zawartos¢ 1 kolejno$¢ stanowi logiczny ciag i Swiadezy o dobrym zaplanowaniu i

konsekwentnym przeprowadzeniu badan. Kolejne artykuty odpowiadaja na kolejne cele

naukowe, metodyczne i utylitarne. Same artykuly maja prawidlowa i1 dostosowana do typu

publikacji strukture.




Niezwykle waznym elementem niejako spinajacym i ale i znacznie rozszerzajacym opisane
powyzej publikacje jest autoreferat, w ktorym w rozdziale 4 Autorka przedstawita problem

badawczy, hipotezg badaweza oraz cel badan.

Wskazanie oraz ocena celu pracy

Postawiony w_pracy problem badawczy odpowiada zidentyfikowanej luce w metodologii

doboru typéw rozwiazan NBS adekwatnych do lokalnych kontekstow, w tym okre$leniu
kryteriow lokalizacyjnych, i koncentruje sie na identyfikacji 1 analizie czynnikow
warunkujgeych efektywno$¢ wdrozen NBS w miastach, ze szczegolnym uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowan $rodowiskowych, przestrzennych, prawnych, spotecznych,
ekonomicznych i technicznych. Doktorantka sformutowata w pracy trzy gtowne cele, dzielge
je na naukowy, metodyczny i utylitarny:

Cel naukowy: ,,Okreslenie efektywnosci rozwiazat opartych na naturze oraz zdefiniowanie ich
kryteriow lokalizacyjnych w odniesieniu do obszaréw miejskich.”

Cel metodyczny: ,,Opracowanie metody wyboru najkorzystniejszych lokalizacji wybranych
typow rozwiazafi opartych na naturze oraz przetestowanie jej w odniesieniu do obszaru miasta
Lublin.”

Cel utylitarny: ,,Okreslenie skutecznosci wybranych typdw rozwiazan opartych na naturze i
istotnosci ich czynnikéw lokalizacyjnych w kontekscie zréwnowazonego rozwoju obszarow

miejskich.”

oraz hipoteze badawcza dotyczaca konkretnego obszaru: ,Miasto Lublin posiada istotny
potencjat do skutecznego wdrazania réznych typow rozwigzan opartych na naturze, pod
warunkiem  uwzglednienia  lokalnych  uwarunkowan prawnych,  przestrzennych,

srodowiskowych, spofecznych, ekonomicznych, ekologicznych oraz technicznych.”

Postawiona w_pracy hipoteza badawcza znajduje swoje odzwierciedlenie w treéci oraz

wnioskach sformufowanych w_rozprawie. przy czym wszystkie 7 sformulowanych w

autoreferacie wnioskéw, ukierunkowane jest na miasto Lublin i odnosi sie bezposdrednio do

tytutu rozprawy. Sformutowane cele znajduja natomiast odzwierciedlenie w poszezegdlnych
publikacjach. Istnieje znaczne podobienstwo pomigdzy celem naukowym a utylitarnym, przy
czym cel naukowy koncentruje si¢ na budowie teoretycznej ramy do oceny, a realizacja celu

utylitarnego dostarcza praktycznych rekomendacji dla podejmowanych decyzji.



Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych

W pracy zastosowano szeroki zakres zrédet, metod badawczych i narzgdzi. Jako baze przyjeto
powszechnie stosowane typologie i kryteria, w umiejetny sposdb je modyfikujac i
dostosowujac do lokalnych warunkéw, tworzac narzgdzie odpowiadajgce obszarowi badan, ale
takze o znacznej uniwersalnosci. Posréd stosowanych narzgdzi nie sposdb nie wspomnieé o
mapowaniu za pomocg GIS, metodach wielokryterialnych i eliminacyjnych, analizie

lokalizacyjnej, badaniach ankietowych i konsultacjach eksperckich. Tak szerokie spektrum

zastosowanych metod $wiadczy nie tylko o ogromnym zaangazowaniu Doktorantki w

realizacje rozprawy w_aspekcie pracochtonnosci i czasochlonnodei, ale takze o glebokim

zrozumieniu analizowanego w pracy skomplikowanego i wiclowatkowego zagadnienia.

Ocena czesci rogprawy dotyczqcej oméwienia wynikow badari

Celem naukowym rozprawy jest okreslenie efektywnogci rozwigzan opartych na naturze oraz
zdefiniowanie ich kryteriow lokalizacyjnych w odniesieniu do obszaréw miejskich.,
Efektywnoé¢ NBS jest definiowana w pracy jako ich skutecznogé w odpowiadaniu na kluczowe
wyzwania spoteczne oraz generowaniu dtugoterminowych korzysci dla miasta. Wyniki
wskazuja na kompleksowy i systematyczny proces identyfikacji, oceny oraz lokalizacji NBS w
Lublinie. Ocena zorientowania na wyzwania spofeczne wykazala, ze wszystkie typy
odpowiadaly co najmniej dwom z siedmiu wyzwafi sformutowanych przez TUCN (sa
projektowane w odpowiedniej skali, powoduja wzrost bioréznorodnosei i integralnosci
ekosysteméw, sg ekonomicznie opfacalne, opieraja sie na jasnym i skutecznym modelu
politycznym, sg zarzadzane adaptacyjnie, skutecznie odpowiadaja na wyzwania spoleczne, w
sposob zrownowazony dostarczaja réznorodnych korzyscei); najwigkszy potencjat dotyczyt
ochrony terenow podmoktych i wod miejskich oraz parkéw i ogroddw dziatkowych. Wyniki te
potwierdzajg mozliwy do realizacji charakter NBS w konteksécie lokalnym Lublina, wskazujac
Jednoczesnie na rolg uwarunkowan prawnych, planistycznych i spotecznych w optymalizacji

lokalizacji.

Informacje dotyczqce praktycznego zastosowania wynikéw badar

Uzyskane w pracy wyniki dajg ramy do praktycznej selekcji NBS, wskazania ich
optymalnych lokalizacji, oszacowania kosztéw i korzysci, a takze adaptacyjnego zarzadzania

w dluzszym okresie w zakresie ogolnej puli kryteriow lokalizacyjnych. Jednakze, jak




Doktorantka sama stusznie zauwaza w dyskusji wynikéw, ze znaczenie i hierarchia waznogci
kryteriéw sa silnie uzaleznione od lokalnych uwarunkowan prawnych, $rodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych, co ogranicza replikacje zaréwno w odniesieniu do kontekstu
(rozne miasta czy kraje), jak i do typéw NBS. W moim odezuciu stwierdzenie to Swiadczy o

umiejetnosei krytycznej analizy i znacznej dojrzatodci Doktorantki.

Ponadto, za szczegélnie istotne w aspekeie praktycznego zastosowania wynikow badan
uwazam analizy wykonane dla miasta Lublin, w wyniku ktérych Autorka wskazuje konkretne
lokalizacje wybranych NBS. Ten material, bardzo szczegétowo opisany w rozdziale 6
autoreferatu, moze by¢ przekazany instytucji zarzadzajacej zielenia w Lublinie jako gotowy do

implementacji. Podsumowujac, potencjat aplikacyjny wynikéw badaf oceniam bardzo wysoko,

zarowno w czesei metodycznej, ze wzgledu na uniwersalny charakter stworzonych w ramach

pracy ram (np. schemat wyboru lokalizacii NBS) jak i w czesei dotyczace] wynikéw

uzyskanych dla Lublina.

Uwagi dyskusyjne, komentarze i Pytania

1. Czytajac prace odniostam wrazenie, ze ,,zréwnowazony rozwoj miast” byt wazny dla
doktorantki (jest zawarty w celu utylitarnym), jednak odniesienia do tego zagadnienia
53 W pracy posrednie. Zréwnowazony rozwoj Jest czgsto traktowany jako nogne hasto,
ale przy tak kompleksowej i szczegOlowej rozprawie oczekiwala bym bardziej
whnikliwej analizy réwniez i w tym zakresie. Bardzo prosze o wyjasnienie, jak zdaniem
Doktorantki wyniki jej pracy przyczyniajg si¢ do zréwnowazonego roZwoju miast, w
tym miasta Lublin.

2. Jednym z osiggnieé pracy jest stwierdzenie, ze w przypadku Lublina za
najskuteczniejsze dla miasta zostaly uznane NBS o §redniej i duzej skali. Tymczasem,
w polskich miastach najezgsciej stosowane sa rozwigzania oparte na tzw.

mikrointerwencjach, w tym przede wszystkim parki kieszonkowe (np. Pancewicz, A.,

Anczykowska, W., & Zak, N. (2023). Climate change adaptation activities planning and implementation

in large cities: results of research carried out in Poland and selected European cities. Climatic Change,
176(116),  https://doi.org/ 10.1007/510584-023-03581-6).  Bardzo proszg Doktorantke o
wyjasnienie prawdopodobnych przyczyn tej rozbieznodci.

3. W tabeli 3 (str. 23 autoreferatu) przedstawiono kryteria oceny zgodnosci
poszczegdlnych typdw NBS z globalnymi standardami IUCN w aspekcie stwierdzen

ocenianych przez przedstawicielj Urzgdu Miasta Lublin w skali Likerta (1-



zdecydowanie tak;...: 5-zdecydowanie nie), przy czym czes$é stwierdzen ocenianych
przez ankietowanych jest sformutowana w sposéb pozytywny a cze$é w negatywny.,
Czy takie sformutowanie stwierdzen nie spowodowato trudnosci w interpretacji

wynikow ankiety?

Rozprawa jest opracowana bardzo starannie, chociaz doktorantka nie unikngta drobnych
bledow edycyjnych. Nie umniejsza to jednak jej wartosci i nie wplywa na mojg ocene. Kazdy
etap realizacji rozprawy wigzat si¢ z przeprowadzeniem pracochtonnych i czasochtonnych prac
1 $wiadezy o olbrzymim zaangazowaniu Doktorantki. Na uwage zastuguje fakt, ze Doktorantka
W bardzo przejrzysty sposéb pokazuje etapy analizy, postugujac sie przy tym autorskimi
grafikami, ktore nie tylko systematyzuja, ale takze ulatwiaja zrozumienie jej zatozen i

przebiegu.

Podsumowanie oceny rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska ,,Analiza potencjatu miasta Lublin w aspekcie implementacji rozwigzan
opartych na naturze (NBS)” dotyczy aktualnego i waznego problemu. Przyjety Uchwatg
(322/1X/2019) Rady Miasta Lublin z dnia 5 wrzesnia 2019 r. ,,Plan Adaptacji do zmian klimatu
Miasta Lublin do roku 20307, wskazuje na konieczno$¢ wzmocnienia potencjatu adaptacyjnego
miasta w zakresie ,systemowosci ochrony i ksztattowania ekosystemow miejskich
(infrastruktury bigkitno-zielonej), rozumianej jako ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju
miasta z nadaniem priorytetu ochronie terenéw petnigeych funkcje przyrodnicze i zapewnieniu
cigglosci osnowy przyrodniczej miasta — ze wzgledu na brak zielonych potgczen miedzy
terenami zieleni publicznej, malejacg powierzchnie teren6w zieleni osiedlowej, utrzymywanie
si¢ ztego stanu ekologicznego Zalewu Zemborzyckiego, zbyt maty udzial w systemie
zagospodarowania wod opadowych w miescie rozwigzan stuzacych zagospodarowaniu tych
wod w miejscu powstawania lub ich retencjonowaniu, a takze brak dostatecznej ochrony
wawozow, suchych dolin i dolin rzecznych przed silng presjg zabudowy na te rejony miasta”.
Ponadto analiza réwnowazonego rozwoju 19 wielkich miast w Polsce wykazala stosunkowo
niska pozycj¢ Lublina w kategorii ,,zasoby naturalne, tereny zieleni wg lokalizacji + obszary
chronione” (Rudewicz J., 2019. Rozwdj zréwnowazony wielkich miast w Polsce” Uniwersytet Szczecifiski
Rozprawy i Studia T. (MCLVIII) 1084). Podjeta przez Doktorantke tematyka badawcza odpowiada
zatem aktualnym potrzebom miasta. Warto$¢ tej rozprawy nalezy takze doceni¢ w szerszym
kontekscie, poniewaz podjety temat pracy wpisuje sig w aktualne trendy, odpowiada potrzebom

adaptacji miast w szerszej skali, a Doktorantka w ocenianej rozprawie analizuje zagadnienia w



sposdb  kompleksowy. Zardwno tematyka podjetych badan, jak ich zaplanowanie,
przeprowadzenie, prezentacija i interpretacja uzyskanych wynikéw oraz przedstawione wnioski
Sa spojne i swiadczg o dobrym warsztacie badawczym Doktorantki. Przedstawiona do oceny
rozprawa doktorska jest oryginalnym opracowaniem, ktdre ZNnaczaco poszerza wiedze w
zakresie implementacji rozwigzan opartych na naturze w miastach, i tym samym wnosi istotny

wkiad w rozwoj dyscypliny Inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka.

Podsumowanie i wniosek koncowy

Pracg doktorska mgr inz. Julii Wajcik-Madej, pt. ,,Analiza potencjatu miasta Lublin w aspekcie
implementacji rozwiazan opartych na naturze (NBS)”oceniam pozytywnie. Podjeta tematyka
jest aktualna | ma znaczny i potwierdzony potencjat aplikacyjny. Rezultaty przeprowadzonych
badafi w sposéb znaczacy poszerzajg wiedze w zakresie implementacji rozwiazan opartych na
naturze w miastach. Moje uwagi zawarte w recenzji maja jedynie charakter dyskusyjny i nie
wplywaja na pozytywna ocene rozprawy doktorskiej. Przedstawiona do oceny rozprawa
doktorska spetnia warunki i Wwymagania stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 187
Ustawy Prawo o szkolnictwie Wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 22024 r. poz.
1571, z péin. zm.) i moze by podstawg do nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie
nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria srodowiska, gornictwo | energetyka.
Uwzgledniajac  powyzsze, wnioskuje o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade
Dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka Uniwersytetu Przyrodniczego w

Lublinie i dopuszczenie jej Autorki do publicznej obrony.

Whiosek o wyréinienie

Recenzowana rozprawa doktorska zawiera elementy, ktére moim zdaniem $§ wyrozniajgce.,

Najeza do nich:

1. Innowacyjnosé metodyczna: Autorka opracowata autorsky, wielokryterialng metode
wyboru i lokalizacji NBS, ktéra w sposob nowatorski integruje globalne standardy z
lokalnym planowaniem przestrzennym.

2. Wysoka wartos¢ aplikacyjna przeprowadzonych badan: opracowanie i przetestowanie
uniwersalnej, wielokryterialnej metodyki wspierania decyzji planistycznych, ktéra
pozwala na wskazywanie optymalnych lokalizacji dla réznych typow rozwigzaf

opartych na naturze (NBS).



3. Migdzynarodowy wymiar badan: rozprawa zostala zrealizowana we wspolpracy z
promotorem pomocniczym prof. Joan Garcia, Universitat Politécnica de Catalunya, a
Autorka odbyta staz naukowy w wiodacym ogrodku zagranicznym, Ponadto w procesie
badawczym uwzgledniono opinie ekspertow  z zagranicy, co pozwolito na
skonfrontowanie lokalnych uwarunkowad z trendami globalnymi i wykazanie
kontekstowego charakteru NBS.

4. Kompleksowos$¢ i interdyscyplinarno$é: Autorka wykazata sig dojrzatoscig naukows,
integrujac w pracy zagadnienia z zakresu inzynierii S$rodowiska, gospodarki
przestrzennej, ekonomii oraz prawa.

5. Opracowany model decyzyjny stanowi gotowe narzedzie wspierajace wiadze Lublina
w realizacji Miejskiego Planu Adaptacji i pozwala na przejécie od teoretycznych

koncepcji NBS do ich skutecznej i systemowej implementacji w miedcie.

Podsumowujac, rozprawa mgr inz. Julii Wéjcik-Madej stanowi oryginalne i wyrozniajace sie
osiggni¢cie naukowe, ktére w istotny sposob wzbogaca wiedze z zakresu biekitno-zielone;j
infrastruktury i inzynierii srodowiska. Biorae pod uwage wyzej wymienione aspekty rozprawy
doktorskiej oraz bardzo dobry dorobek naukowy Doktorantki, wnioskuje o wyrdznienie
rozprawy doktorskiej mgr inz. Julii Wojcik-Madej pt. ,,Analiza potencjalu miasta Lublin w

aspekcie implementacji rozwigzan opartych na naturze (NBS)”.
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