Prof. dr hab. dr h.c. Krzysztof Kowalczyk
Kandydat na Rektora

Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
na kadencje 2024-2028

Program wyborczy i najwazniejsze

zadania do zrealizowania

Lublin, kwiecien 2024



Prof. dr hab. dr h.c. Krzysztof Kowalczyk urodzit sie w 1963 r. W 1987 r. ukonczyt studia
na kierunku rolnictwo na Wydziale Rolniczym Akademii Rolniczej w Lublinie i w tym samym
roku rozpoczat prace w Instytucie Genetyki, Hodowli i Biotechnologii Roslin. W 1996 roku
uzyskat stopien naukowy doktora nauk rolniczych w dyscyplinie agronomia na podstawie
rozprawy , Efekty plejotropowe gendw Rht niewrazliwych na kwas giberelinowy w pszenicy
zwyczajnej” wykonanej pod kierunkiem prof. dr hab. Danuty Miazgi. W 2002 roku uzyskat
stopien doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie agronomii, specjalnos¢ genetyka
i hodowla roslin. W rozprawie habilitacyjnej pt. ,Identyfikacja, charakterystyka i lokalizacja
supresora locus Pm8 w polskich odmianach pszenicy zwyczajnej (Triticum aestivum L.)” do
mapowania genu wykorzystat najnowsze wowczas markery mikrosatelitarne. W 2009 r.
uzyskat tytut profesora nauk rolniczych. W 2017 r. zostat zatrudniony na stanowisku
profesora zwyczajnego. Po zmianie prawa w 2019 r. pracuje na stanowisku profesora.

Prof. dr hab. dr h.c. Krzysztof Kowalczyk ukoriczyt Annual Beckman Summer School
on Molecular Biology. Uczestniczyt w licznych kursach i szkoleniach: m.in. hybrydyzacji in situ,
klonowania molekularnego, nadekspresji oraz immunodetekcji biatek i bioinformatyki. W
1997 r. odbyt podtroczny staz naukowy w Uniwersytecie w Monachium oraz kilka
szesciotygodniowych wizyt badawczych w latach 1999-2004. Brat udziat w realizacji trzech
grantow oraz byt kierownikiem siedmiu projektéw finansowanych przez KBN, MNiSW, NCBIR,
NCN oraz MRIRW na taczng sume ponad 3 min zt. Uczestniczyt w realizacji projektéw
miedzynarodowych w ramach ,Ecoclimatic adaptability of dwarfing genes in wheat in
Europe”i,International Triticeae Mapping Initiative”. Obecnie kieruje zadaniem badawczym
w projekcie finansowanym w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) pt. ,Wdrozenie do twodrczej hodowli roslin uprawnych narzedzi
genetycznych w celu wprowadzenia nowoczesnych odmian dostosowanych do zmian
klimatycznych, warunkéw rynkowych oraz zasad Europejskiego Zielonego tadu”.

W zakresie badan naukowych prof. dr hab. dr h.c. Krzysztof Kowalczyk wspotpracuje
z zagranicznymi osrodkami naukowymi m.in.: John Innes Centre w Norwich w Anglii,
Technische Universitat Minchen oraz Leibniz Institute of Plant Genetics and Crop Plant
Research w Gatersleben w Niemczech, Instytutem Cytologii i Genetyki w Nowosybirsku w

Rosji, Instytutem Fizjologii Roslin Butgarskiej Akademii Nauk w Sofii, Uniwersytetem im. I.



Miecznikowa w Odessie oraz Uniwersytetem w Sydney. Obecnie jego zainteresowania
naukowe skupione sg wokot zagadnien zwigzanych z odpornoscia pszenicy zwyczajnej i owsa
na maczniaka prawdziwego i rdze, identyfikacjg i wykorzystaniem markeréw molekularnych
w badaniach roslin zbozowych oraz analizg ekspresji wybranych genéw roslin uzytkowych i
modelowych indukowanych pod wyptywem stresow, a takze opracowywaniem markeréw
DNA przydatnych w selekcji i hodowli roslin zbozowych oraz buraka cukrowego. Wyniki
swoich badan prezentowat na wielu konferencjach miedzynarodowych oraz krajowych.
Wspdtpracuje z licznymi instytucjami z otoczenia rolnictwa i gospodarki zywnosciowej m. in.
COBORU, WIORIN, PIN, MRiRW oraz firmami hodowli rodlin. Jest cztonkiem European
Academy of Science and Art, European Cereals Genetics Cooperative (EWAC), European
Association for Research on Plant Breeding (EUCARPIA), Polskiego Towarzystwa
Genetycznego i Lubelskiego Towarzystwa Naukowego. Byt promotorem 7 prac doktorskich.
Zrecenzowat 14 rozpraw doktorskich, opracowat 2 recenzje wydawnicze rozpraw
habilitacyjnych i 10 ocen dorobku i osiggnie¢ do stopnia doktora habilitowanego oraz piec
ocen dorobku naukowego na tytut profesora. Byt promotorem dwéch Doktoréw Honoris
Causa. Zrecenzowat kilkadziesigt wnioskdw o projekty badawcze oraz kilkadziesigt publikacji
naukowych do réznych wydawnictw, w tym ponad 40 z listy JCR. Opublikowat jako autor lub
wspotautor 275 prac z czego 153 stanowig oryginalne prace twoércze. Sposrdd tych prac 34
zostato opublikowanych w czasopismach z JCR. Jest autorem lub wspdtautorem 114
komunikatéw i doniesiel naukowych oraz dwdch monografii. Opracowat ,,Przewodnik do
¢wiczen z inzynierii genetycznej”’. Jest wspoétautorem oraz redaktorem podrecznika
»Agrobiotechnologia” oraz ,Przewodnika do ¢wiczen z biotechnologii lesnej”. Jest
wspoétautorem 9 patentdéw, 17 wzordw uzytkowych oraz 75 wdrozen produktéw z zakresu
biotechnologii i hodowli roslin. Prowadzi wykfady i seminaria dla studentéw z kierunkéw:
biotechnologia, bioinzynieria i lesnictwo. Brat udziat w opracowywaniu programoéw kilku
kierunkéw studidw. Byt promotorem 36 prac inzynierskich i 43 magisterskich z kierunkow:
bioinzynieria, biotechnologia, le$nictwo, rolnictwo i towaroznawstwo oraz opiekunem 44
projektéw inzynierskich z kierunku lesnictwo.

Prof. dr hab. dr h.c. Krzysztof Kowalczyk petni funkcje dyrektora Instytutu Genetyki,

Hodowli i Biotechnologii Roslin oraz Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Przez



dwie kadencje byt cztonkiem Komitetu Fizjologii, Genetyki i Hodowli Roslin PAN oraz
cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Genetyki Roslin Polskiej Akademii Nauk w Poznaniu oraz
przez trzy kadencje cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin,
Panstwowego Instytutu Badawczego w Radzikowie. Przewodniczyt komitetom
organizacyjnym kilku konferencji miedzynarodowych i krajowych. Otrzymat dwie nagrody
Ministra Edukacji i Nauki. Odznaczony zostat Brgzowym Krzyzem Zastugi, Ztotym Medalem
»Zastuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas”, Medalem Unii Lubelskiej, Ztotym Krzyzem
Zwigzku Zotnierzy Wojska Polskiego, Ztotym Krzyzem Honorowym Zwigzku Pitsudczykéw
Rzeczypospolitej Polskiej, Medalem 35-lecia Zwigzku Pitsudczykdw Rzeczypospolitej Polskiej,
Medalem 25-lecia Polski w NATO, Ztotg Odznaka Honorowga za zastugi dla choralistyki
polskiej. W 2015 r. zostat uhonorowany przez Wydziatowg Rade Samorzgdu Studenckiego
Agrobioinzynierii wyréznieniem ‘Ztoty Ktos”. W 2023 roku otrzymat tytut doktora honoris

causa Politechniki Gruzinskiej w Thilisi.



Szanowni Panstwo!

Pracownicy, Studenci i Doktoranci Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie.

Bardzo serdecznie dziekuje Kolegium Wydziatéw: Agrobioinzynierii, Biologii
Srodowiskowej, Inzynierii Produkcji, Nauk o Zwierzetach i Biogospodarki, Ogrodnictwa i
Architektury Krajobrazu, pracownikom i studentom bedacych cztonkami Kolegium
Elektoréw Naszego Uniwersytetu, Senatowi oraz Radzie Uczelni za wskazanie mojej osoby
jako kandydata na rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie na kadencje 2024-2028.
Poparcie Kolegiéw pieciu Wydziatéw oraz Panstwa Elektoréw, ktore uzyskatem w dniu 12
marca traktuje jako ogromne wyrdznienie i zaszczyt oraz pozytywng ocene mojej
dotychczasowej dziatalnosci. Jezeli z woli Kolegium Elektorédw Uczelni moja osoba zostanie
wskazana do petnienia zaszczytnej funkcji Rektora Naszego Uniwersytetu, to z petng
odpowiedzialnoscig podejme wyzwanie i bede kontynuowat misje rozpoczetg we wrzesniu
2020 r. Obiecuje Panistwu, ze z pasjg i poSwieceniem bede dalej pracowat dla dobra
spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie.

Szanowni Panstwo! Mijajgca kadencja nie nalezata do tatwych i spokojnych. Od
pierwszych dni zmagalismy sie z pandemig COVID-19 oraz wynikajgcymi z tego zagrozenia
licznymi ograniczeniami w funkcjonowaniu Uczelni. W lutym 2022 r. rozpoczeta sie wojna w
Ukrainie, spowodowana agresjg wojsk rosyjskich. Do wojny i braku stabilizacji za naszg
wschodnig granicg, dotgczyty kolejne konflikty oraz pojawity sie symptomy zmian
geopolitycznych, ktére réwniez nie napawajg optymizmem. Jednak zadania jakie byty przede
mng, w tym nietatwym czasie, staratem sie wykonywac najlepiej jak potrafitem. Tylko dzieki
zrozumieniu z Panistwa strony, solidarnemu i odpowiedzialnemu podejsciu catej naszej
spotecznosci oraz roztropnym dziataniom, przetrwalismy trudny okres, realizujgc w petni
zadania w zakresie dydaktyki i badan oraz rozwoju Uczelni. Misja, ktérg powierzyli mi
elektorzy w dniu 6 lipca 2020 roku, a takze program, ktéry zaproponowatem, byt

sukcesywnie i konsekwentnie realizowany.

REALIZACJA PROGRAMU WYBORCZEGO Z ROKU 2020
Zadania przedstawione w programie wyborczym na kadencje 2020-2024 obejmowaty

pie¢ obszaréw, ktére uwazatem za niezwykle waine dla przysztosci Uniwersytetu



Przyrodniczego w Lublinie: rozwdj kadry i ksztatcenie studentéw; witasciwg gospodarke
finansowg potaczong z rozwojem jednostek, wydziatdw i dyscyplin; rozwdj infrastruktury
badawczo-dydaktycznej; sprawng administracje oraz troske o wizerunek Naszego
Uniwersytetu na forum krajowym i zagranicznym. Te zadania byty realizowane dynamicznie
i zakonczyty sie znacznymi sukcesami.

W swoim programie wyborczym podkreslatem, ze zwiekszony zostanie udziat
spotecznosci akademickiej w decyzjach organdw i ciat kolegialnych uczelni. Zadanie to dos¢
szybko zostato wykonane. Byt to powrdt do wieloletniej tradycji akademickiej, w ktorej
wybdr dziekandw i prodziekandéw oraz kierownikdow jednostek odbywat sie wedtug zasad
demokratycznych poprzez procedure opiniowania na wydziatach lub w jednostkach. Dzieki
zmianom w Statucie Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, spotecznosé¢ akademicka
wybrata cztonkéw i wskazata przewodniczgcych rad dyscyplin naukowych oraz kandydatéw
na dziekanow i prodziekandw. Pracownicy jednostek naukowo-badawczych oraz kolegia
wydziatowe zaopiniowaty kandydatéw na stanowiska kierownicze w jednostkach
organizacyjnych. Powotfane rady dyscyplin naukowych od 1 kwietnia 2021 r. przejety wazne
zadania zwigzane z procedowaniem przewoddw doktorskich i habilitacyjnych oraz
ksztattowaniem rozwoju naukowego. Nowo wybrane wtadze dziekanskie oraz kierownicy
jednostek na wydziatach posiadajg mandat oraz poparcie pracownikéw. Wypetniajg
wiasciwie swoje funkcje, realizujgc powierzone zadania. Sprawowanie funkcji kierowniczych
to zaszczyt, ale i wielka odpowiedzialnos¢ za wtasciwy rozwdj dyscyplin naukowych,
wydziatdw i jednostek naukowo-badawczych. To troska o dynamiczny i konsekwentny
rozwdj kadry, to dbatos¢ o realizacje procesu dydaktycznego, wtasciwe wykorzystanie
aparatury i sprawng realizacje badan.

Wprowadzony fundusz aparaturowy znacznie usprawnit zakup urzadzen naukowo-
badawczych w Naszym Uniwersytecie. Zmiana ta, oczekiwana przez siedemnascie lat,
umozliwita doposazanie jednostek w aparature juz od pierwszych miesiecy roku. Fundusz
aparaturowy sprawit, ze rok 2021 byt pierwszym od czasu wprowadzenia ustawy ,Prawo
zamowien publicznych”, w ktérym nie byto niepokoju zwigzanego z oczekiwaniem na
sfinalizowanie zakupu i obawy utraty sSrodkéw finansowych otrzymanych przez jednostke na

ten cel. Reaktywowano Centrum Transferu Technologii, ktére wspiera pracownikéw i



doktorantéw Uniwersytetu w transferze wynikéw badan do otoczenia gospodarczego i ich
komercjalizacji. Praktyczne dziatania Centrum wspierajg twércéw w zakresie ochrony
wtasnosci przemystowej, wyboru $ciezek komercjalizacji, kontaktéw z przedsiebiorcami oraz
szeroko rozumianego transferu wiedzy do gospodarki. Ponadto pracownicy Centrum
prowadzg dziatalno$é ustugowg, doradczg, informacyjng, szkoleniowg i promocyjng w
zakresie ochrony wifasnosci intelektualnej, transferu technologii, przedsiebiorczosci i
stymulowania innowacyjnosci. Wspierajg i koordynujg transfer rozwigzan opracowywanych
w Uczelni oraz komercjalizacje bezposrednig wynikow badan i prac rozwojowych do praktyki.
Wymiernym efektem tych dziatan byto podpisanie kilkuset uméw z przedsiebiorcami, na
kwote kilkunastu miliondw zt oraz pomoc w procesie patentowania wynikéw badan, co
zaowocowato przyznaniem przez Urzad Patentowy RP wielu patentéw dla osiggniec
uzyskanych przez pracownikéw Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie.

Efektywna i sumienna praca wielu pracownikéw przyczynita sie do tego, ze w ocenie
ewaluacyjnej pie¢ dyscyplin z Naszego Uniwersytetu uzyskato kategorie A, a dwie z
najwiekszg liczbg n uzyskaty kategorie B+. Bardzo dobre wyniki oceny ewaluacyjnej
wskazujg, ze Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie spetnia kryteria uczelni badawczej. W
ostatnich latach pracownicy pozyskujg coraz wiecej projektéw badawczych. Tylko w 2023 r.
pracownicy i doktoranci pozyskali 39 nowych grantéw finansowanych ze zrédet krajowych
na tgczng kwote ponad 47,5 miliona zt, za$ na podstawie umow i zapytan ofertowych z
podmiotami gospodarczymi w 2023 roku podpisano 66 umow na realizacje badan na kwote
ponad 3,1 miliona zt. Pozyskano rowniez 5 projektéw ze Srodkdw zagranicznych w tym z
funduszu Wyszehradzkiego, programu Horyzont Europa, Interreg oraz Departamentu
Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych, na tgczng kwote ponad 2,5 min zt. Z pewnoscig do
zwiekszenia sukceséw w pozyskaniu grantdw zagranicznych przyczyniajg sie pracownicy
utworzonego w 2021 r. Biura Projektéw Miedzynarodowych. To wazne i bardzo potrzebne
sukcesy naszych pracownikow, nie tylko ze wzgledu na docenienie kreatywnosci i
znakomitych pomystéw badawczych oraz stabilnosé w finansowaniu badan, ale réwniez z
uwagi na ogromne znaczenie dla przysztych ocen zwigzanych z ewaluacjg dziatalnosci
naukowej. Srodki pozyskane z funduszy zewnetrznych zawsze byty i bedg waznym kryterium

w tej ocenie.



Mijajace lata kadencji 2020-2024 byty dla Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
czasem dynamicznego rozwoju oraz wzrostu prestizu na arenie krajowej i miedzynarodowej.
Pozycja i rozpoznawalnoéé¢ Naszego Uniwersytetu w $wiecie jest dobra. Swiadczg o tym
miejsca w rankingach swiatowych i bazach bibliometrycznych. Pracownicy Naszego
Uniwersytetu sg wsrdd najlepszych na swiecie w niektdrych specjalnosciach np. z genetyki
odpornosci owsa czy badan nad przetworstwem niektérych produktéw zbozowych.
Uzyskuja najwyzsze wyrdznienia i medale na swiatowych konkursach ksigzek o tematyce
naukowej oraz w zakresie innowacji, a takze sg ws$rdd naukowcodw, ktérych prace sg
najczesciej cytowane w publikacjach z JCR na swiecie. W rankingu The Times Higher
Education World University Rankings 2024 Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie zostat
sklasyfikowany na 30 miejscu sposrdod polskich uczelni. Szkota Doktorska Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie otrzymata certyfikat ,Uczelnia Lideréw 2023” oraz Wyrdznienie
Nadzwyczajne ,,Primus” w edycji Ogdlnopolskiego Konkursu i Programu Certyfikacji Szkot
Wyzszych, zorganizowanej przez Fundacje Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego, a w
konkursie zorganizowanym przez Krajowg Reprezentacje Doktorantow, nagrode ProDok
2023 w kategorii ,,Najbardziej Prodoktorancka Szkota Doktorska”.

Znaczny postep osiggnelismy zwtaszcza w zakresie doposazenia jednostek w
infrastrukture badawczga. Wybudowano Stacje Badawczg i Os$rodek Dydaktyczno-
Szkoleniowy Jezdziectwa i Hipoterapii (Arena Konna) dla potrzeb kierunku hipologia i
jezdziectwo oraz nowoczesne szklarnie wraz z zapleczem socjalnym i laboratoryjnym.
Zakupiono spektrometr ruchliwosci jondw z wysokocisnieniowym chromatografem
cieczcowym, platforme do przygotowywania mikromacierzy tkankowych, stanowisko do
badan energochtonnosci napedu elektrycznego ciggnikdw rolniczych oraz linie
demonstracyjng do ekstruzji. W ramach dalszego doposazania jednostek nabyto zestaw do
elektroforezy kapilarnej kwaséw nukleinowych oraz systemy do sekwencjonowania nowej
generacji, platforme do badan genomowych, system do monitorowania i automatycznej
identyfikacji drobnoustrojéw, mikroskop FTIR i spektrofotometr fluorescencji
rentgenowskiej. Dla potrzeb dydaktyki realizowanej na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
zakupiono fantomy zwierzat oraz wyposazono sale w mikroskopie cyfrowg i zestaw

komputerdw do diagnostyki radiologicznej, a takze pracownie ortopedyczng do diagnostyki



i rehabilitacji koni, Przeprowadzono termomodernizacje, dostosowano dla o0séb
niepetnosprawnych i przepiséw przeciwpozarowych budynek ,Zootechniki” oraz dom
studencki ,Eskulap”. Zmodernizowano i doposazono sale dydaktyczne w budynku teorii
weterynarii. Centrum Kongresowe wyposazono w nowoczesne oswietlenie typu LED,
automatyke sceniczng, liniowy system dzwieku oraz windy. Doposazono gospodarstwa
doswiadczalne w nowoczesny sprzet rolniczy oraz wybudowano silosy w Gospodarstwie
Doswiadczalnym w Uhrusku. Wprowadzono nowy system informatyczny w Uniwersytecie,
ktory obecnie jest w fazie wdrazania w potaczeniu z elektronicznym obiegiem dokumentow.
Nie osiggnieto niestety istotnego postepu w zagospodarowywaniu terendéw wokét jeziora
Piaseczno. Problemy formalno-prawne sg rozwigzywane, jednak siegajg one 1968 r. oraz
zaniechan dotyczacych uregulowania prawa wtasnosci gruntdw Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie nad jeziorem Piaseczno w 2005 r. w zwigzku z wprowadzeniem
ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2005, nr 164 poz. 1365). Szereg podmiotdow
od tamtego czasu zmienito swdj status prawny lub nie istnieje. Jednak figurujag w
dokumentach i niektdre dziatania prawne wymagajg ustalenia nastepcéw i uzgodnienia z
nimi okreslonych spraw formalnych. Wigze sie to z dtugotrwatym dochodzeniem, kto jest
prawnym nastepcg tych podmiotéw i jakie ma prawa do dziatek sgsiedzkich oraz
zamienionych.

Wiasciwa gospodarka finansowa pozwalata na dynamiczny rozwdj Uczelni oraz
wyptate szeregu dodatkéw dla pracownikdw. W czasie mijajacej kadencji trzymano sie
zasady, aby srodki z subwencji wykorzystywa¢ w ciggu danego roku i aby stuzyty one
spotecznosci akademickiej i rozwojowi Uniwersytetu. Przekazano szereg kompetencji
Rektora i Senatu na inne organy i ciata kolegialne Uczelni, jak Rady Dyscyplin Naukowych i
Kolegia Wydziatéw. Wprowadzono zmiany w strukturze administracyjnej Uniwersytetu,
ktore miaty na celu przyspieszenie czynnosci decyzyjnych i uproszczenie obiegu
dokumentéw. Zlikwidowano rozbudowane Centra z szeroka strukturg podlegtych dziatéw i
biur oraz Dziat Komunikacji i Wymiany Akademickiej. W miejsce zlikwidowanych jednostek
utworzono Dziaty: Nauki, Organizacji i Toku Studidw, Rekrutacji i Promocji, Ksztatcenia
Praktycznego i Ustawicznego, Dziat Ewaluacji i Stopni Naukowych oraz Biura: Mobilnosci

Akademickiej, ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami i Projektéow Miedzynarodowych.



Uproszczenie prac administracyjnych i czynnosci decyzyjnych w danym zakresie ma
szczegolne znaczenie w elektronicznym obiegu dokumentéw. System ten w najblizszym
czasie bedzie wprowadzony. Jednak proces jego wdrazania wymagac bedzie zrozumienia i
odpowiedzialnego podejscia catej spotecznosci akademickiej, a nie tylko pracownikdow

administracji.

PROGRAM NA LATA 2024-2028

Stoimy przed kolejnymi bardzo waznymi wyzwaniami, ktére powigzane sg nie tylko z
odpowiedzialnoscig za dynamiczng i sprawng realizacjg misji i strategii Uczelni, ale rowniez
z rozwojem Naszego Uniwersytetu. Wyzwania te, to takze odpowiedzialnos¢ przed
spoteczenstwem za wtasciwe przygotowane kadry z wyzszym wyksztatceniem i wnoszeniem
innowacji do gospodarki, ktore beda sprzyjac jej rozwojowi, zwtaszcza w zmieniajacej sie
rzeczywistosci ekonomicznej i sytuacji geopolitycznej w $wiecie. Najwazniejsze cele jakie
beda przed nami mozna zawrze¢ w trzech gtéwnych zadaniach obejmujgcych: utrzymanie
uzyskanych osiggnie¢ badawczych, dydaktycznych i wizerunkowych; rozwdj Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie; sprawne zarzadzanie Naszg Uczelnig. W realizacji tych waznych
wyzwan i celdw musimy identyfikowac, analizowac i okreslaé potencjalne zagrozenia, ktore
moga utrudniac¢ ich osiggniecie. Moim zdaniem sg nimi: zbyt czeste zmiany prawa o
szkolnictwie wyzszym w tym zapowiadane zmiany w finansowaniu badan naukowych oraz
ciggle niewiadome, a najprawdopodobniej zmodyfikowane zasady oceny ewaluacyjnej,
narastajgcy niz demograficzny, trudna konkurencja na rynku edukacyjnym ze szkotami
wyzszymi realizujgcymi zajecia tylko w formie zdalnej i sptaszczenie zarobkédw. Zmiany te
beda miaty duzy wptyw na funkcjonowanie uczelni oraz ocene dyscyplin i powigzane z nimi
zaréwno wysokos¢ subwencji, jak i utrzymanie uprawnien do nadawania stopni naukowych
oraz prowadzenia ksztatcenia w szkole doktorskiej. Te wyzwania stojgce przed nami beda
istotnymi problemami, ktére musimy rozwigza¢ w poszanowaniu prawa, ale z korzyscia dla
spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie oraz nas wszystkich jako
spoteczenstwa.

Dynamika zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce jest bardzo duza.

,Konstytucja dla nauki” pomimo zapewnien przed jej wprowadzeniem, ze bedzie stabilna i
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niezmienna jak Konstytucja, taka nie byta. Od czasu wprowadzenia ustawy ,Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce” byto wiele nowelizacji i poprawek. Zmiany te czesto
wymagaty dokonania modyfikacji aktow prawnych uczelni oraz miaty duzy wptyw na jej
funkcjonowanie. Dodajgc do tego jeszcze zmiany wprowadzane Rozporzadzeniami Ministra,
mamy obraz ciggle zmieniajgcego sie prawa, do ktérego musimy dostosowywad
funkcjonowanie uczelni, zwracajgc uwage na przysztos¢ finansowg w tym wysokosci
subwencji, ocene ewaluacyjng i inne wazne kryteria. Stabilne prawo powinno by¢ podstawg
i meritum naszej pracy. Praca dydaktyczna przynosi owoce w postaci wypromowanych
absolwentdéw po ok. 5 latach, a jezeli dotagczymy ksztatcenie w szkole doktorskiej to dopiero
po 9-10 latach. Taki przynajmniej powinien by¢ okres zmian w prawie, ktéry obejmowatby
caty cykl ksztatcenia. W dalszym ciggu bede postulowat na réznych gremiach o rozsgdne i
przemyslane zasady tworzenia stabilnego prawa. Rewolucja w prawie o szkolnictwie
wyzszym i nauce przyniosta wiecej ztego niz dobrego, dlatego istnieje koniecznos¢ zmian w
ustawie, ale rozsgdnych i przemyslanych. Patrzac na prace badawczg réwniez dostrzegamy
ten sam problem niestabilnosci i dynamicznych zmian prawa. Tworzgc koncepcje badan,
przygotowujac sie do ich realizacji, a nastepnie ich wykonania i publikacji uzyskanych
wynikdw, powinnismy wiedzieé, jak bedg one ocenione w kolejnej ewaluacji. Modyfikacje
punktoéw przyznanych okreslonym wydawnictwom, nie wygenerowaty postepu naukowego
ani nie wptynety na podniesienie jakosci badan. Byly jednak narzedziem, ktore
wykorzystywane do doraznych korzysci pewnych grup, powodowaty duzy zamet w polskiej
nauce, zwtaszcza w nawigzaniu do oceny ewaluacyjnej.

Pogtebiajacy sie niz demograficzny oraz spadek zainteresowania absolwentéw szkot
Srednich studiami wyzszymi jest zauwazalny w catej Polsce. W Uniwersytecie Przyrodniczym
w Lublinie przez ostatnie lata spadata liczba studentéw. Spowodowane byto to przede
wszystkim znacznie mniejszg liczbg mtodziezy, ktéra ukonczyta szkoty srednie z egzaminem
maturalnym oraz zwiekszong presjg i konkurencjg na rynku edukacyjnym szkét wyzszych
niepublicznych. Pandemia COVID-19 wymogta ksztatcenie za pomocga Internetu, lecz w
wiekszosci szkét niepublicznych stato sie ono norma. Szczegdlny niepokdj budzi taka forma
ksztatcenia na kierunkach, ktére wymagajg zdobycia umiejetnosci praktycznych w czasie

¢wiczen laboratoryjnych. Tego nie zastgpi nawet najlepszy film ani prezentacja
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multimedialna. Student musi sam osobiscie nauczy¢ sie wykonywania okreslonych zadan
praktycznych i naby¢ okreslone umiejetnosci w tym zakresie. Ksztatcenie za pomoca
Internetu jest tanie i powinno by¢ stosowane jako wspomaganie nauczania, lecz nie moze
by¢ jedyng wykorzystywang formga. Kolejny problem, jaki jest obserwowany, to
zmniejszajaca sie liczba studentdw pochodzgcych ze wsi, zwtaszcza oddalonych od Lublina.
Problemem sg potencjalne koszty, ktére beda ponosi¢ rodzice mtodziezy ksztatcgcej sie w
odlegtym miescie. Obejmujg one zakwaterowanie, wyzywienie, dojazdy oraz zastepstwo
pracy w gospodarstwie osoby studiujgcej. Koszty te mogg siega¢ nawet ponad 100 000 zt w
skali roku, gdyz obecnie znalezienie osoby do pracy w gospodarstwie rolnym, ktéra by
zastagpita dziecko-studenta w jego czynnosciach, jest bardzo trudne i kosztowne. W wyniku
znacznego podwyzszenia pensji minimalnej w ostatnich latach wystgpito znaczne
spfaszczenie zarobkdéw, co rowniez miato istotny wptyw na zmniejszenie zainteresowania
studiami. Sytuacja ta spowodowata, ze wielu mtodych ludzi zadawato sobie pytanie ,,Po co
mam sie ksztatcic i trudzi¢ przez 5 lat, aby uzyskaé tytut zawodowy magistra inzyniera, albo
10 lat i uzyskac stopien doktora, jezeli i tak bede miat pensje minimalng”. To jest frustrujgce
dla mtodziezy i taka sytuacja nigdy nie powinna mieé¢ miejsca w naszym kraju. Wiedza i
umiejetnosci zawsze sie liczyty i bedg sie liczy¢ na rynku pracy. Powinny byé one wtasciwie i
godnie docenione w formie oferowanych zarobkdéw. Specjalisci zawsze bedg poszukiwani i
bedg uzyskiwac wyzsze zarobki. Wyksztatcenie wyzsze zawsze daje przewage na rynku pracy
i w rozwoju wtasnej kariery. Dlatego nawet te trudne i frustrujgce stwierdzenia, nie powinny
przystania¢ mtodziezy checi uzyskania wyzszego wyksztatcenia w dobrej uczelni oraz szansy
na rozwoj osobisty i w przysztosci sukces zawodowo-finansowy.

Tworzac nowe kierunki studiow musimy wiekszg uwage przywigzywac do rozpoznania
preferencji i oczekiwan mtodziezy. Musimy jednak pamieta¢, ze ksztatcimy dla przysztosci i
powinnismy zapewni¢ odpowiednio wyksztatcone kadry dla potrzeb przemystu, produkcji i
zawodow zwigzanych z gospodarkg zywnosciowg, ktdra jest podstawg bezpieczenstwa naszego
kraju. Liczba absolwentéw na obecnym poziomie z kierunkéw rolnictwo i ogrodnictwo z
uniwersytetow w Polsce nie zapewnia zastepowalnosci odpowiednio wyksztatconych kadr w
produkcji i administracji, a problem ten sie ciggle pogtebia. To jest juz powazne zagrozenie dla
produkcji rolniczej i bezpieczenstwa zywnosciowego Polski, dlatego powinnismy dotozy¢

wszelkich staran, aby te niekorzystne zjawiska odwrdcié lub przynajmniej ztagodzi¢, m. in.

12



poprzez poszerzenie oferty studidw podyplomowych z tego zakresu oraz zmodyfikowanie
programoOw nauczania na takich kierunkach jak rolnictwo, ogrodnictwo i kilku innych zwigzanych
z gospodarkg zywnosciowa. Musimy odwazniej wejs¢ w hybrydowg forme nauczania, gdyz
inaczej przegramy z innymi szkotami wyzszymi, ktdre oferujg ksztatcenie na takich kierunkach
tylko za posrednictwem Internetu. PowinniSmy potaczy¢ to co najlepsze z ksztatcenia
stacjonarnego, z tym co dajg nam nowe technologie. Musimy réwniez poszerzy¢ oferte studidow
podyplomowych, gdyz taka forma ksztatcenia bedzie uzyskiwaé coraz wiekszg popularnosé.
Kierunki studidw pierwszego stopnia, ktére mimo atrakcyjnego programu studidéw nie zostaty
uruchomione w kolejnych latach, nalezy przeksztatcié w studia podyplomowe. Pozwoli to
wiasciwie wykorzystac¢ zasoby kadrowe Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie i przyczyni sie
do wzrostu zainteresowania absolwentéw studidow oraz Szkoty Doktorskiej pracg badawczo-
dydaktyczng, a takze zapobiegnie luce pokoleniowej wsrdd nauczycieli akademickich w
niektorych jednostkach i wydziatach.

Kolejnym problemem byto sptaszczenie zarobkdw spowodowane kilkukrotnymi
podwyzkami pensji minimalnej, ktéra w ciggu szesciu lat wzrosta o prawie 105% z 2100 zt w
2018 r. do 4300 zt w 2024 r. co rodzi niepokdj i frustracje wsrdd wielu pracownikéw,
zwtaszcza z dfugim stazem pracy. Wtadze Rzeczypospolitej Polskiej widzgc ten problem,
wprowadzity do ustawy budzetowej zapisy gwarantujgce podwyzki dla pracownikéw uczelni.
W lutym 2024 r. Rozporzagdzeniem Ministra Szkolnictwa Wyzszego i Nauki zostaty przyznane
srodki na ten cel oraz wprowadzono podwyzke pensji profesora, od ktdrej wyliczane sg
zarobki nauczycieli akademickich wraz z szeregiem innych uposazen. Wprowadzone zmiany
sprawity, ze pracownicy w biezgcym roku otrzymali istotnie wyzsze wynagrodzenia. Wzrost
pensji nauczycieli akademickich wynidst 30%, zas pozostatych pracownikéw o ponad 20%.
Przeciwdziataniem niekorzystnemu zjawisku sptaszczenia zarobkoéw sg rowniez przyjete
regulacje pensji dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi (podwyzka
procentowa z regulacja kwotowg) tak, aby zachowaé wiasciwg proporcje pomiedzy

wynagrodzeniami dla okreslonych stanowisk pracy i pomiedzy grupami pracownikéw.

REALIZACJA GROWNYCH ZADAN PROGRAMOWYCH

13



UTRZYMANIE UZYSKANYCH OSIAGNIEC

W mijajacej kadencji odniesliSmy znaczace sukcesy. W ocenie ewaluacyjnej piec
dyscyplin uzyskato kategorie A, a dwie z najwiekszg liczbg n kategorie B+. Uczelnia wystgpita
z wnioskiem o zwiekszenie subwencji w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dla uczelni
badawczej. Przez kolejne lata bedziemy otrzymywac zwiekszong subwencje. Kwota
zwiekszenia wynoszgca ponad 2,5 min zt rocznie, bedzie przeznaczana na podwyzszenie
potencjatu badawczego poprzez wsparcie publikacji najwyzej punktowanych do przysztej
oceny ewaluacyjnej, rozwdéj wspotpracy badawczej z najlepszymi osrodkami zagranicznymi
oraz wsparcie w pozyskiwaniu projektéw w tym zwtaszcza ze Zrédet miedzynarodowych.
Utrzymanie osiggnie¢ z poprzedniej oceny ewaluacyjnej jest kluczowe dla przysztosci i
rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie.

Szkota Doktorska uzyskata wiele prestizowych wyrdznien i jest jedng z najlepszych w
Polsce. To wielki sukces, ktory powinnismy utrzymywac i dalej rozwija¢ oraz dbac o bardzo
dobrg jakos¢ ksztatcenia w Szkole Doktorskiej i jej znakomity wizerunek, osiggniety
olbrzymia pracg i zaangazowaniem kierownictwa Szkoty, doktorantéw, opiekundéw oraz
wielu innych pracownikéw Naszej Uczelni. Studenci uzyskali wiele nagréd i wyrdznien oraz
stypendidw Ministra i Marszatka. W kolejnych latach bedziemy promowac najlepszych
studentdw oraz utatwiaé im osigganie kolejnych sukcesow.

Wizerunek Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie na forum krajowym i
miedzynarodowym, dzieki konsekwentnym dziataniom wielu pracownikéw, zostat w
mijajgcej kadencji zdecydowanie poprawiony. Przekfada sie to nie tylko na zwiekszenie
mozliwosci wspdtpracy z osrodkami naukowymi, ale przede wszystkim z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Wspdtpraca z Wiadzami Miejskimi i Wojewddzkimi byta owocna.
Rozpoznawalno$é naszej Uczelni na forum zagranicznym rdwniez ulegta zdecydowanej
poprawie. Przektada to sie nie tylko na zwiekszenie publikacji z oSrodkami zagranicznymi, ale
przede wszystkim w zapraszaniu naszych pracownikéow do uczestnictwa w projektach i
programach badawczych, realizowanych z naukowcami z innych krajéw. Uroczystosci
akademickie rowniez przyczyniaty sie do budowania korzystnego wizerunku UP w Lublinie i
podnoszenia jego prestizu. Wizerunek Uniwersytetu Przyrodniczego, ksztattujemy wszyscy

poprzez wysokg jakos$¢ badan, dydaktyki, ale rowniez poprzez wypowiedzi w mediach,
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kontakty z osobami petnigcymi wazne funkcje w rézinych gremiach i wiadzach oraz ze
spoteczenstwem np. poprzez pokazy i prezentacje na Festiwalach Nauki i inne dziatania
promocyjne. Wspdtczesny sSwiat w erze globalizacji i szybkiej wymiany informacji wymaga
nalezytej troski o wizerunek. Te wymienione najwazniejsze osiggniecia uzyskane w mijajace;j
kadencji musimy utrzymacé oraz dalej je poszerzac¢ i rozwijaé, majgc zawsze na uwadze dobro

Naszej Uczelni.
ROZWO)

KADRA | KSZTALCENIE STUDENTOW

Najwiekszym skarbem i wartoscig kazdej uczelni sg pracownicy i studenci. Wszyscy
budujemy prestiz i dynamizujemy rozwdj Uniwersytetu. Kazdy pracownik, ktéry nalezycie
wykonuje swojg prace, niezaleznie od tego na jakim stanowisku pracuje, jest niezbedny i
niezwykle cenny, za$ studenci poprzez osiggniecia w nauce, zewnetrzne stypendia i
dziatalno$¢ organizacyjng przyczyniajg sie do podnoszenia rangi Naszego Uniwersytetu na
arenie krajowej i miedzynarodowej. Bedziemy zapewnia¢ dalsze dynamizowanie rozwoju
pracownikéw i kadry majgcej wtasciwe kwalifikacje lub dorobek naukowy. Wazine jest
odpowiednie motywowanie i nagradzanie najlepszych, ktérzy gwarantujg prawidtowy
rozwoj i funkcjonowanie Uniwersytetu. Najlepsi pracownicy byli nagradzani nagrodami
Rektora i otrzymywali dodatki za wykonywang dodatkowg prace. To jest strategia, ktorg
bede dalej realizowat. Zawsze cenitem dobrze wykonang prace i dalej bede konsekwentnie
doceniat najlepiej pracujacych.

Konsekwentnie bedziemy doskonali¢ i podnosié jako$¢ ksztatcenia oraz wprowadzac
innowacyjne metody ksztatcenia, tak aby zacheci¢ mtodziez do studiowania w Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie. Zaangazowanie i pomysty pracownikéw umozliwity nam
wprowadzenie rekrutacji internetowej na studia anglojezyczne, ktéra juz przyniosta
znakomite efekty. Musimy jednak starac sie by¢ bardziej otwartymi dla studentdw z innych
krajow. Bede promowat umiedzynarodowienie ksztatcenia poprzez wyjazdy do osrodkow
zagranicznych. Bede dalej wspierat i zachecat, aby nasi studenci byli bardziej otwarci na
wspotprace miedzynarodowg oraz aktywnie dziatali w koftach naukowych i réznych
zrzeszeniach i organizacjach studenckich, Zespole Piesni i Tanca ,Jawor”, Chérze

Uniwersyteckim i Akademickim Zwigzku Sportowym. Te dziatania bedg sprzyja¢ podnoszeniu
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jakosci i umiedzynarodowieniu ksztatcenia oraz powinny przyczyni¢ sie do wiekszego
zainteresowania absolwentéw szkét srednich studiami w Uniwersytecie Przyrodniczym w
Lublinie. Prace z tego zakresu czynione do tej pory, jak promocja oraz organizowanie
warsztatow, konkursow i spotkan z mtodziezg szkoét srednich przyniosty korzystne efekty.
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie jest ceniony i rozpoznawany na forum dydaktycznym w
Lublinie, Polsce i swiecie. UmozliwiliSmy uczniom dostep do bazy naukowej i dydaktycznej
Naszego Uniwersytetu, tak aby poszerzali swoje umiejetnosci. To znaczgce osiggniecia
minionej kadencji, ktére dalej powinnismy konsekwentnie rozwija¢. Z pewnoscig bedziemy
dazy¢ do wiaczenia sie w dziatania w ramach stowarzyszen miedzynarodowych np. European
University Association. Promocja Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie musi by¢ dalej
rozwijana i muszg wtaczy¢ sie w nig pracownicy, w tym zwfaszcza nauczyciele akademiccy.

Aktywnos¢ pracownikow w tym zakresie bedzie promowana i dodatkowo wynagradzana.

BADANIA

Realizacja badan naukowych gwarantujgcych uzyskanie wartosciowych wynikow,
ktére wnoszg postep w rozwdj nauki i mogg zostac opublikowane w najlepszych i najbardziej
prestizowych czasopismach bedzie w najblizszym czasie kluczowa dla rozwoju Naszego
Uniwersytetu. Podstawowym Zrédtem finansowania ambitnych badan naukowych beda
projekty. Zamierzam promowac i popiera¢ wszelkie dziatania oraz inicjatywy, zmierzajace do
pozyskiwania srodkdw na badania, zarowno ze Zrédet krajowych jak i zagranicznych.
Zapewniona bedzie pomoc przy redagowaniu wnioskéw w okreslonych generatorach przez
pracownikéw Dziatu Nauki oraz udzielane wsparcie formalno-prawne i administracyjne.
Planowane jest przekazanie pewnej kwoty z narzutu na nagrody dla kierownika i zespotu za
pozyskany projekt. Nagroda bytaby przyznawana po zaksiegowaniu ok. 30% planowanej
kwoty narzutu i bytaby uzalezniona od wysokoS$ci przyznanej kwoty na dany projekt.

Musimy ponadto intensyfikowac dziatania zmierzajgce do realizacji projektéw we
wspotpracy z przedsiebiorstwami i innymi instytucjami, podnosi¢ jakos¢ badan, a zwtaszcza
ich aplikacyjnos¢ wyrazajgca sie w postaci wdrozen, patentdw i wzorow uzytkowych. W
ostatnich latach otoczenie gospodarcze sygnalizuje rosngce zapotrzebowanie na

rozwigzania opracowywane przez naszych pracownikdow. Aby w jak najwiekszym stopniu
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wykorzysta¢ ten potencjat bede dazyt do rozwoju dziatalnosci Centrum Transferu
Technologii, majac rowniez w perspektywie stworzenie warunkéw do powotywania przez
uczelnie spoétek celowych.

Wprowadzony zostanie ponadto system motywujagcy w formie dodatkéw
projakosciowych za opublikowanie prac w wysoko punktowanych czasopismach z listy JCR
za 140 200 pkt, przypisanych do ocenianej dyscypliny naukowej. Z puli kwoty pozostajacej
do dyspozycji Rektora bedg przyznane nagrody za otrzymane patenty i wzory uzytkowe.
Jednostki realizujgce projekty badawcze bedg mogty liczy¢ na wsparcie finansowe w zakresie
doposazenia infrastruktury naukowo-badawczej. Te dziatania bedg stuzyé rozwojowi
zespotéw badawczych, dyscyplin naukowych oraz przyczyniaé sie do poprawy oceny

ewaluacyjne;j.

INFRASTRUKTURA BADAWCZO-DYDAKTYCZNA

Dynamiczna rozbudowa Naszego Uniwersytetu realizowana w poprzednich latach
sprawita, ze szereg wydziatow i jednostek dysponuje bardzo dobrym wyposazeniem i
odpowiednig infrastrukturg do realizacji ambitnych badan naukowych i nowoczesnego
procesu dydaktycznego. Jest to wielkim atutem Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie,
ktory podkreslajg rowniez przedstawiciele kadry kierowniczej przedsiebiorstw i innych
jednostek z ktérymi Uczelnia od wielu lat posiada owocng wspdtprace. Te dobrg
infrastrukture musimy odpowiednio wykorzystaé i ciggle eksponowac. Jednak postep badan
naukowych, zmieniajgce sie wymagania metodyczne i rozwdj nowoczesnych technologii
badawczych, wymusza na nas szczegdlng troske o dalszy rozwdj infrastruktury badawczej
oraz wyposazenia jednostek i Uczelni. W najblizszym czasie w Felinie zostang oddane do
uzytku ogrody sensoryczne dla potrzeb badan i dydaktyki realizowanej gtdwnie na Wydziale
Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu oraz Biologii Srodowiskowej. Zakoriczone zostanie
ponadto doposazanie Centrum Fenomiki Roslin, gdzie zainstalowany zostanie pierwszy w
Polsce system do wysokoprzepustowego automatycznego fenotypowania roslin. Planowana
jest dalsza modernizacja kampusu Felin, ktéra bedzie obejmowata remont i dostosowanie
do obecnych przepiséw energetycznych, przeciwpozarowych i dostepnosci dla osdb

niepetnosprawnych budynku Hali Technologii Zywnosci. Budynek ten byt planowany do
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remontu juz wczesdniej, jednak dwukrotnie uzyskano odmowng decyzje Ministerstwa
Edukacji i Nauki na wsparcie finansowe tej inwestycji. W budynku tym zostang zlokalizowane
niektére jednostki Wydziatu Biologii Srodowiskowej oraz korzystajgce obecnie z budynku
przy ul. Leszczynskiego 7. W tym roku rozpocznie sie takze przebudowa budynku przy ul.
Leszczynskiego 58 na akademik. Inwestycja ta jest potrzebna nie tylko studentom, ktorzy
chetnie poszukujg miejsc o wysokim standardzie w akademikach, ale moze by¢ wykorzystana
jako miejsce hotelowe dla gosci wizytujgcych Uniwersytet. Planowane sg remonty
budynkdéw Agrotechniki (Agro|), klinik przy ul Gtebokiej i Teorii Weterynarii tak, aby spetniaty
obecne wymagania stawiane budynkom i laboratoriom dydaktyczno-badawczym, byty
dostepne dla oséb niepetnosprawnych oraz zgodne z przepisami energetycznymi i
przeciwpozarowymi. Planowana jest rowniez termomodernizacja tych budynkéw oraz

zainstalowanie paneli fotowoltaicznych, co pozwoli na obnizenie kosztéw ich eksploatacji.

WSPOLPRACA W RAMACH ZUL

W mijajacej kadencji wspdlnie z Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej,
Politechnika Lubelskg oraz Uniwersytetem Medycznym zrealizowalismy szereg waznych
inicjatyw w ramach Zwigzku Uczelni Lubelskich. Wdrozono wspdlng karte biblioteczng dla
pieciu uczelni lubelskich, umozliwiajgcg pracownikom i studentdw korzystanie z zasobdéw
bibliotek tych uniwersytetow. Duzym zainteresowaniem cieszyt sie program ,,Interprojekt”
oraz ,Staz za miedz3”, z ktérego skorzystato wielu naukowcédw z naszych uczelni.
Opracowano rowniez programy kilku kierunkéw studiéw przeznaczonych do realizacji przez
uczelnie tworzgce ZUL. Te dziatania stuzyty kreowaniu nowoczesnych badan oraz
uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej, ale réwniez przyczyniaty sie do rozwoju naukowego
pracownikéw i budowania wspdlnego potencjatu naukowego osrodka lubelskiego.
Pozytywnie zostata odebrana przez spoteczno$¢ akademickg uczelni tworzgcych ZUL
wspodlna inauguracja roku akademickiego 2023/24 oraz piknik. Dziatania te bedg dalej
rozwijane jednak z analizg korzysci dla Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie oraz

dostosowywane do przewidywanych zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce.

SPRAWNE ZARZADZANIE
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WEASCIWA GOSPODARKA FINANSOWA

Wiasciwa gospodarka finansowa jest podstawg funkcjonowania i rozwoju Uczelni.
Uwazam, ze obecna strategia gospodarki finansowej jest wtasciwa. Podziat srodkdéw jest
jasny i sprecyzowany oraz gwarantuje rozwdj wydziatéw i Uczelni. Dziatania zrealizowane na
poczatku mijajgcej kadencji, polegajagce na wprowadzeniu algorytmu finansowego
zredukowaty dysproporcje finansowe pomiedzy wydziatami i sprzyjaty ich rozwojowi.
Obecnie w zwigzku z wprowadzeniem nowego systemu informatycznego z pewnoscia
niektore procesy zwigzane z obstuga finansowg i budzetowaniem w Uniwersytecie obejmg
zmiany. Ponadto, uwazam, ze niektore procesy bedg wymagaty usprawnienia, np. chciatbym
uprosci¢ obstuge finansowg wyjazddw zagranicznych pracownikéw. Uczelnia powinna
rozwijac sie jako catosc¢ i zadbam, aby temu stuzyta polityka finansowa i wiasciwe zarzadzanie

finansami uniwersytetu w najblizszych latach.

NIERUCHOMOSCI

Prawidtowe funkcjonowanie Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie wymaga
rowniez wiasciwego zarzgdzania pomieszczeniami i budynkami. Bede dazyt, aby pracownicy
w jednostkach badawczo-dydaktycznych oraz administracyjnych mieli mozliwie najlepsze
warunki do pracy. Trudna sytuacja jest w budynku Teorii Weterynarii. Pokoje i laboratoria
byty zaplanowane na ok. 700 studentéw. Obecnie Wydziat realizuje ksztatcenie na kierunku
weterynaria studia stacjonarne i niestacjonarne oraz analityce weterynaryjnej, a liczba
studentow zwiekszyta sie ponad dwukrotnie. Brak sal i laboratoriéw jest problemem, ktéry
powinien by¢ rzeczowo i sprawnie rozwigzany. Ponadto Wydziat Inzynierii Produkcji i Nauk
o Zwierzetach i Biogospodarki majg rowniez pewne problemy lokalowe, ktére beda
systematycznie rozwigzywane, zwtaszcza po oddaniu do uzytku budynku Hali Technologii
Zywnosci w Felinie.

W Gospodarstwach Doswiadczalnych zostanie przeprowadzona analiza stanu
budynkéw zwtaszcza w Bezku i Uhrusku. Szereg budynkéw powinno by¢ wytgczone z
uzytkowania lub nawet wyburzone, zas inne, potrzebne do funkcjonowania Gospodarstwa i
realizacji prac badawczych, wyremontowane lub zmodernizowane. Budowa nowych

budynkow inwentarskich jest bardzo kosztowna i przy obecnej sytuacji w rolnictwie nie
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gwarantowataby zwrotu poniesionych kosztéw. Podjete zostang natomiast prace zwigzane

z budowag instalacji obiektow energii odnawialne;j.

SPRAWNA ADMINISTRACJA

Prawidtowe funkcjonowanie Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie nie jest mozliwe
bez sprawnej administracji, Biblioteki, Centrum Informatyki oraz szeregu innych dziatéw i
jednostek. Sprawna administracja, prosty i zrozumiaty obieg dokumentéw ma istotny wptyw
na wifasciwe zarzadzanie Uczelnig. Trud, jaki zostat poniesiony na wdrozenie systemu
informatyzacji Uczelni nie zostat jeszcze zakonczony. Musimy wtasciwie wykorzystywaé
mozliwosci, ktére ten system oferuje. To wymaga jeszcze szkolenia i zrozumienia jego
funkcjonowania przez szereg osdéb, w tym pracownikdw odpowiedzialnych za prace
administracyjne w jednostkach oraz kadre akademicka. Od pewnego czasu przeprowadzane
sg szkolenia szerokiej grupy pracownikéw. Bedg one dalej kontynuowane. Musimy dazy¢ do
tego aby system ten byt prawidtfowo wykorzystywany i wtasciwie funkcjonowat. Niebawem
czeka nas wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD). Musimy zdawac sobie
sprawe i pamietaé jak wazne beda terminowe dziatania, ktdre sg podstawg prawidtowego
funkcjonowania EOD. Wszystkie czynnosci administracyjne, jak rozliczanie delegacji, zaptata
faktur, bedg musiaty by¢ zrealizowane w okreslonym czasie. Przekroczenie ustawowych lub
ustalonych termindw sprawi, ze np. dana delegacja nie bedzie mogta by¢ rozliczona, a
naleznos¢ zwrdcona pracownikowi, gdyz system nie zaakceptuje takiej operacji. Tego
bedziemy musieli sie nauczyé i o tym pamietaé. Pewnym problemem moze okazaé sie
rozliczanie projektéw badawczych, zwtaszcza tych, ktérych finansowanie jest realizowane w
formie refundacji za zrealizowane badania lub ustugi. Sadze jednak, ze bedzie on rozwigzany
poprzez zaliczkowe finansowanie realizacji badan z rezerwy Rektora. Bede doktadat
szczegblnych staran, aby sprawnie i dynamicznie funkcjonowaty wszystkie dziaty i biura
administracji UP w Lublinie, tak aby stuzyty sprawnemu zarzadzaniu Uczelnig,
koordynowaniu obstugi projektéw badawczych, przeptywu informacji i ograniczeniu zbednej

biurokracji.

Szanowni Panstwo!
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Sprawujac funkcje Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego zawsze wstuchiwatem sie w
zdanie spotecznosci akademickiej. Z szacunkiem i zrozumieniem analizowatem argumenty
drugiej strony, cenigc kazdego pracownika, studenta i goscia. Bede dalej w ten sposdb
konsekwentnie postepowat. Jezeli uzyskam Panistwa poparcie i zostane wybrany na Rektora
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie w kadencji 2024-2028, to zapewniam, ze bede
starat sie dalej stuzy¢ Naszej Uczelni jak potrafie. Nigdy nie cofngtem sie przed trudnosciami
czy problemami, lecz staratem sie je skutecznie rozwigzywac dla dobra Naszej Uczelni i
spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Sukces Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie jest zalezny od nas i mozliwy do osiggniecia, co juz wielokrotnie
wykazalisSmy, osiggajgc znakomite wyniki w ocenie ewaluacyjnej oraz uzyskujac inne
prestizowe nagrody. Utrzymajmy to co osiggnelismy i dgzmy do dalszego rozwoju Naszego

Uniwersytetu w spokoju i normalnosci.
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