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Prof. dr hab. dr h.c. Stanistaw Winiarczyk

Urodzony 12 lutego 1956 r. w Przemyslu. Absolwent Wy-
dziatu Weterynarii Akademii Rolniczej w Lublinie. Od pazdzier-
nika 1980 r. asystent stazysta w Klinice Choréb Zakaznych
Zwierzat tej uczelni, nastepnie starszy asystent (1982), adiunkt
(1989), dr hab. (1995), profesor nadzwyczajny (1999), profesor
zwyczajny (2007). Tytut profesora nauk weterynaryjnych uzy-
skatw 2002 r.

Kierownik Katedry Epizootiologii i Kliniki Choréb Zakaz-
nych od 1 grudnia 2006 r. Prodziekan ds. klinicznych dwu ka-
dencji: 2002-2005 i 2005-2008, dziekan dwu kadencji: 2008-
2012i2012-2016 Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej.

Uznany w kraju i za granica specjalista z zakresu choréb
psow i kotdw oraz epizootiologii i administracji weterynaryj-
nej. Krajowy kierownik specjalizacji choroby pséw i kotéw
w Komisji ds. Specjalizacji Lekarzy Weterynarii. Wiceprezes Krajowej Rady Lekarsko-Weterynaryjnej
IV iV kadencji w latach 2005-2013. Obecnie przewodniczacy Komisji ds. Wspotpracy z Zagranica. Od
2005 r. reprezentuje samorzad krajowy w Zgromadzeniu Ogdélnym Europejskiej Federacji Lekarzy
Weterynarii (Federation of Veterinarians of Europe), a od 2019 r. petni z wyboru funkcje Vice-Prezy-
denta tej organizacji, ktéra zrzesza 300 000 lekarzy weterynarii z 40 krajow. Przewodniczacy Rady
Programowej czasopisma,Zycie Weterynaryjne”. Cztonek Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa
Nauk Weterynaryjnych w latach 2008-2016 oraz cztonek Komitetu Nauk Weterynaryjnych PAN od
2012. Zasiada od 2018 r. w Radzie Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a od 2019 r. w Radzie Doskonatosci Naukowej. Wyrézniony w 2018 r. god-
noscig doktora honoris causa Lwowskiego Narodowego Uniwersytetu Medycyny Weterynaryjnej
i Biotechnologii im. S. Grzyckiego.

Odbyt liczne staze w kraju i za granica, w tym: dtugoterminowe staze naukowe w Institute for
Animal Health w Wielkiej Brytanii, na Uniwersytecie lowa w Ames (USA), na Wydziale Medycyny We-
terynaryjnej w Uppsali (Szwecja), gdzie prowadzit wykfady dla studentéw i na Uniwersytecie w Cam-
bridge, gdzie miat swoje seminarium, a takze krétkoterminowe — w University of Veterinary Medicine
w Wiedniu, University of Helsinki, Ecole Nationale Veterinaire de Lyon, Faculty of Veterinary Medicine
w Turynie.

W ostatnich latach kierownik lub gtéwny wykonawca duzych projektéw badawczych finanso-
wanych przez Komitet Badarn Naukowych i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Efektem realizacji
tych badan byto utworzenie w macierzystej jednostce nowoczesnej kliniki i zaplecza laboratoryjne-
go, umozliwiajacego prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i badan nad chorobami zakaznymi zwierzat
oraz nad bezpieczenstwem i skutecznoscia kliniczng produktéw leczniczych z wykorzystaniem naj-
nowszych technologii biologii molekularnej, proteomiki, bakteriologii i wirusologii.

Promotor 9 przewodoéw doktorskich, recenzent dorobku naukowego kandydatéw do tytutu pro-
fesora, stopnia doktora i doktora habilitowanego. Autor lub wspétautor ponad 190 indeksowanych
prac naukowych oraz 4 ksigzek.

Wspotautor i realizator harmonizacji programu nauczania na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
w Lublinie z dyrektywa EU w ramach europejskiego grantu Joint European Project, TEMPUS-PHARE
,Harmonization of the curriculum content of the Faculty of Veterinary Medicine in Lublin in the con-
text EU directives”. Inicjator i realizator budowy wiwarium oraz rozbudowy klinik Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej w ramach projektu ,Innowacyjne Centrum Patologii i Terapii Zwierzat Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie”. Twérca idei wspotpracy instytucjonalnej pomiedzy Wydziatem Medycy-
ny Weterynaryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie a Lwowskim Narodowym Uniwersyte-
tem Medycyny Weterynaryjnej i Biotechnologii w ramach projektu wspoétpracy transgranicznej pt.
LUtworzenie Weterynaryjnej Szkoty Zaawansowanych Technik Diagnostycznych wraz ze specjali-
stycznymi laboratoriami”.

Odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz Medalem Komisji Edukacji Narodowej.
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1. Misja Uniwersytetu i zasady zarzadzania nim

Moje credo
Uniwersytet — wspélna sprawa

Spotecznos¢ akademicka taczy wspodlnota celéw oraz zasad i norm postepowania
w pracy naukowej i dydaktycznej. Dobre funkcjonowanie Uniwersytetu determinowa-
ne jest sprawnym i skutecznym zarzadzaniem relacjami w przestrzeni miedzyludzkiej oraz
rozwaznym stosowaniem $srodkéw dla osiggniecia zatozonych celéw. Spotecznosci akade-
mickiej nie mozna traktowac jak zasobu przedsiebiorstwa, ktére da sie wyceni¢, ale raczej
jako zespdt os6b powigzanych ze sobg siecia relacji opartych na szacunku, zyczliwosci
i poszanowaniu godnosci. Takie relacje miedzyludzkie, w ktérych zadna ze stron nie traci,
a wszyscy mniej lub wiecej zyskuja, sg mozliwe tylko wéwczas, gdy opieraja sie na uczciwo-
$ci i zaufaniu. Dlatego tak wazna jest troska o klimat sprzyjajacy rozwijaniu dobrych relacji
miedzy cztonkami spotecznosci akademickiej.

Rzeczy wazne dla kazdego cztowieka, takie jak rodzina, praca, zdrowie, przyjazn, do-
brobyt, pozycja spoteczna, sukces zawodowy, okreslane mianem zyciowe wartosci, wpty-
waja na decyzje podejmowane na co dzien. Przyjeta przez nas hierarchia tych wartosci
okredla czas, jaki poswiecamy na ich realizacje. Wartosci te sa zatem zrédiem zasad
i norm naszego postepowania. Kierujac sie podobnym trybem postepowania w realizacji
misji Uniwersytetu, nalezy w pierwszym rzedzie robi¢ to, co najwazniejsze, tzn. w strategii
postepowania umiesci¢ wartosci i rzeczy najistotniejsze, najbardziej zaniedbane, a w prze-
widywalnej perspektywie czasu zaja¢ sie rozwigzaniem nie wiecej niz kilku spraw. Mottem
misji niech beda stowa Goethego: ,To, co najwazniejsze, nie moze by¢ na lasce tego,
co mniej wazne”. Decyzje i dziatania podejmowane przez rektora powinny by¢ oparte na
przyjetym systemie wartosci i by¢ wolne od niemerytorycznych wptywoéw. Jednak kazda
decyzja poddawana jest ocenie przez innych i weryfikowana przez zycie. Jezeli w praktyce
okaze sie nietrafiona, to powinna by¢ poddana reasumpgji i skorygowana.

Postepy w pracy, rozwdj intelektualny pracownikéw oraz dobre relacje wewnetrzne
i zewnetrzne sg mozliwe jedynie przy dobrej organizacji i sprawnym zarzadzaniu. Efek-
tywne spozytkowanie wysitkéw ludzkich i zasobdéw materialnych wymaga bezwzglednie
jasnego okreslenia sensu i kierunku dziatan. Warunkiem sukcesu catej spotecznosci akade-
mickiej jest jej zaangazowane wspdtuczestnictwo w budowaniu tak istotnej dla kazdego
wartosci, jaka jest jako$¢ miejsca pracy i wspotodpowiedzialno$¢ za to miejsce. Aby sku-
tecznie zarzadza¢ relacjami miedzyludzkimi i dobrami materialnymi uczelni, rektor po-
winien wykazac zdolnos¢ cierpliwego stuchania, umiejetnos¢ prowadzenia dialogu
zludzmi i powinien raczej pomagac niz rzadzic. Cechy te utatwiaja koordynacje dziatan,
a w decyzjach umozliwiaja uwzglednienie obiektywnych ograniczen i trudnosci.

Obecny scentralizowany system podejmowania decyzji na naszym Uniwersytecie
oraz znaczne ograniczenie autonomii wydziatéw nie zachecajg pracownikéw do aktyw-
nego zaangazowania i kreatywnosci. Ludzie raczej unikaja pracy, a juz na pewno nie ro-
big nic dla tzw. wspolnego celu, z ktérym sie nie identyfikuja, bo nie uczestniczyli w jego
okreslaniu. Kiedy juz sie angazuja, robig to albo dla wtasnych korzysci, albo zeby wygrac
w konkurencji z innymi.

W proponowanym zdecentralizowanym systemie, o elastycznych procedurach oraz
duzym zakresie swobody i odpowiedzialnosci w obszarze wykonywanych zadan, ludzie



chetniej zaangazujg sie w budowanie wspdlnie zinnymi nowej, ciekawszej i bardziej atrak-
cyjnej rzeczywistosci. Pracownicy widzg wéwczas sens w dazeniu do celu, ktory jest okre-
slony przy ich wspétudziale. W takim systemie konieczne jest, aby wszyscy, stosownie do
zajmowanego miejsca i odgrywanej roli, uczestniczyli w rozwoju dobra wspélnego. A tym
dobrem jest rozwdj uczelni i wzmacnianie jej prestizu.

W realizacje tych celow nalezy zaangazowa¢ mozliwie najwieksza grupe pracow-
nikéw, powierzajac im czes$¢ zadan i odpowiedzialno$¢ za nie. Nie moze to by¢ dele-
gowanie okreslane mianem posytkowego, ktérego istote streszcza polecenie: ,Czekaj, az
ci powiem, co masz robi¢”. Wtedy pracownik ogranicza sie wytacznie do mechanicznego
wykonania zadania i nie bierze za to odpowiedzialnosci. Zamiast tego, nalezy przekazy-
wac obowiazki zarzadzania wraz z okreslonymi uprawnieniami do podejmowania decyzji
wedtug zasady: ,Decyduj i zgto$ od razu” lub ,Decyduj i zgto$ rutynowo, np. w rocznym
sprawozdaniu dziekana” W tej sytuacji delegowana osoba nie tylko jasno wie, co moze
robi¢ i o czym moze decydowa, ale takze jak wiele od niej zalezy, ma takze sprecyzowane
konsekwencje sukcesu i porazki. Nalezy doda¢, ze osobe delegowana wyposaza sie w nie-
zbedne instrumenty prawne i srodki finansowe oraz wsparcie rektora w wypetnianiu zada-
nia. W proponowanym systemie zarzadzania uczelnig przekazywanie praw i upowaznien
w formie delegowania oznacza lepsze wykorzystanie zdolnosci i umiejetnosci pracowni-
kow, wiekszy ich udziat w realizacji wspdlnych celéw oraz mozliwos¢ przygotowywania
nastepcéw, bez ktérych nie ma szans na dynamiczny rozwdj Uniwersytetu. Ostateczne
decyzje powinny uwzglednia¢ zdrowy rozsadek i rozeznanie w tym, co jest dobre dla
rozwoju Uniwersytetu jako wspélnoty wszystkich wydziatéw.
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2. Glowne tezy programu

Niniejszy program rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie zostat zbudowany
na fundamencie doswiadczen z przesztosci oraz na ocenie obecnego stanu uczelni, w tym
stopnia jej przygotowania do nowych zadarn wynikajacych ze zmian demograficznych i go-
spodarczych. Zarysowana tutaj koncepcja zakfada, ze warunkiem poprawy jakosci ksztat-
cenia, jakosci badan i wspotpracy z przemystem jest przeprowadzenie gtebokich zmian
w modelu zarzadzania, modelu kariery naukowej oraz zwiekszenie oddziatywania na oto-
czenie spoteczno-gospodarcze i umiedzynarodowienie dziatan uczelni. Sa to cztery filary,
na ktérych wspiera sie pozycja i prestiz wspoétczesnego uniwersytetu.

Harmonogram wdrazania programu rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
w latach 2016-2024

. . | Il 1l v \Y,
Dziafania rok rok rok rok Irok | llrok | Il rok rok
- . Podsumo-
. Okres przejsciowy — opracowanie raportu L .
Zmiana modelu . Wdrozenie nowego wanie
. otwarcia programowego, prace nad nowym .
zarzadzania modelu i korekta
systemem
modelu
Wybér
. . . . . Sciezki
| tryb Nowi doktoranci lub asystenci Adiunkci dydaktycznej
. lub naukowej
Zmiana modelu
n:liﬂs\:\)//e' Opracowa-
) nie profilu Wdrozenie | Podsumo-
i systemu sciezki . wanie
lltryb oceny dydaktycznej korekta Kontynuacja i Il korekta
. -~ | modelu
nowego i badawczej modelu
modelu
Oddziatywanie Rozwijanie
na otoczenie Utworzenie rady wspotpracy | Podsu-
spoteczno- spoteczno-gospo- na styku mowa- Korekta + kontynuacja
gospodarcze darczej nauka- nie
biznes
Dziatania strategiczne: Oferta dydaktyczna
poszukiwanie wsparcia w jezyku angielskim
Ve PAYAEIToEI W programach ministerstwa, zwiek-
dowienie szenie liczby stazy zagranicznych, Akredytacje, wymiana naukowa,
rozwijanie kompetencji jezykowych, projekty i realizacja badan z partnerami
nawigzywanie kontaktow zagranicznymi




Tabelaryczne zestawienie dziatarh w ramach wymienionych czterech gtéwnych zatozen
programu rozwoju zostato opracowane w oparciu o obowigzujace akty prawne, w tym
ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym, obywatelski projekt zmian,Pakt dla nauki” oraz do-
kumenty opublikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, miedzy innymi
+Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030" i ,Program umiedzy-
narodowienia szkolnictwa wyzszego”

W kolejnych rozdziatach programu zostang przedstawione niezbedne dziatania doty-
czace funkcjonowania uczelni, dydaktyki, badan, oddzialywania na otoczenie, umiedzy-
narodowienia i budowania relacji ze studentami. Zmiany o takim ciezarze gatunkowym
wymagaja czasu i roztropnego dziatania, nie moga by¢ efektem rewolucji, ale ewo-
lucji i doskonalenia juz istniejacych dobrych rozwigzan. Z tego wzgledu i z uwagi na
szeroki zakres proponowanych reform przeprowadzenie ich naszkicowano w perspekty-
wie osmiu lat.

2.1. Obecny stan Uniwersytetu Przyrodniczego, zagrozenia i szanse rozwoju

1. Mocne strony:

«  Duze kompetencje znacznej grupy kadry naukowo-dydaktycznej i jej zaangazowa-
nie w rozwdj badan i jakos¢ ksztatcenia

«  Zmodernizowana lub w duzej czesci nowa baza materialna uczelni, np. Centrum
Innowacyjno-Wdrozeniowe Nowych Technik i Technologii w Inzynierii Rolniczej,
Innowacyjne Centrum Patologii i Terapii Zwierzat przy ul. Gtebokiej, budynek Wy-
dziatu Nauk o Zywnosci i Biotechnologii przy ul. Skromnej, Biblioteka Gtéwna przy
ul. Akademickiej, liczne odnowione pomieszczenia dydaktyczne

2. Stabe strony:

«  Zbyt mafa samodzielno$¢ wydziatéw i znaczne uzaleznienie od niewydolnego cen-
tralnego systemu zarzadzania uczelnig

«  Niskie ptace pracownikéw i wynikajgce z tego trudnosci w zatrudnieniu najzdol-
niejszych absolwentow

«  Ograniczona wspotpraca wydziatow

«  Rosnace zréznicowanie poziomu naukowego pracownikéw na poszczegdlnych
wydziatach i w jednostkach wydziatow

«  Duze zréznicowanie jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw

«  Niezadowalajacy stopien nauczania praktycznego (w tym zbyt mato praktyk zawo-
dowych)

- Niedostateczne przygotowanie duzej liczby nauczycieli akademickich w zakresie
innowacyjnych metod ksztatcenia i nauczania, w tym w jezyku angielskim

«  Bardzo stabo rozwiniety system komercjalizacji wynikéw badan naukowych

«  Niewystarczajaca wspotpraca z przemystem

«  Niski wspoétczynnik sukcesu w zdobywaniu srodkéw grantowych na badania

V / /4



A\ ¥

3. Zagrozenia:

« Nizdemograficzny i zwigzany z tym spadek liczby kandydatéw na studia stacjonar-
ne, a przede wszystkim na niestacjonarne, co powoduje wzrost kosztu jednostko-
wego ksztatcenia studentéw

«  Nasycenie rynku pracy absolwentami uczelni o profilu rolniczym i ogélnobiolo-
gicznym

«  Obnizenie kategorii naukowej niektérym wydziatom

- Nasilajaca sie konkurencja ze strony innych uczelni, polskich i zagranicznych

«  Zmiany w sposobie finansowania uczelni - gtéwne zrédto pozyskiwania srodkéw
to granty krajowe i miedzynarodowe oraz wspétpraca z przemystem

«  Zmienna i trudna do przewidzenia polityka rzadu wobec szkolnictwa wyzszego

4. Szanse:

«  Posiadanie terenu pod rozbudowe umozliwia stworzenie bazy praktycznej nauki
zawodu dla studentéw (gospodarstwa doswiadczalne) i placowki badan ekspery-
mentalnych dla przemystu

«  Duzyizréznicowany potencjat kadrowy daje mozliwos¢ elastycznego rozwoju kie-
runkéw studiow

«  Obecnos¢ grupy bardzo aktywnych pracownikéw naukowych zdobywajacych
granty naukowe

«  Aktywnos¢ i kreatywnos¢ cztonkéw organizacji studenckich, w tym studenckich
kot naukowych, co zapewnieni wysoki poziom kadr w przysztosci

«  Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw unijnych na infrastrukture badawcza

«  Mozliwos¢ uzyskania finansowania z centralnych i regionalnych programéw

«  Mozliwos¢ wspotpracy z wieloma uczelniami i osrodkami naukowymi w Lublinie,
w kraju i za zagranica oraz z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2.2. Zmiana modelu zarzadzania uczelnia

Przygotowanie planu budzetu Uniwersytetu jest zadaniem priorytetowym dla kazdej
wiadzy. Zawsze nalezy poszukiwac optymalnych rozwigzan prowadzacych do zréwnowa-
zenia i stabilizacji finanséw bez istotnego wptywu na dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna.
Powinien to by¢ plan zwiekszenia dochoddéw z innych zZrédet i racjonalizacji wydatkéow
z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Przy dzisiejszym centralnym systemie kierowania uczelnia zarzadzanie finansami z po-
ziomu rektorskiego jest oczywiscie mozliwe, lecz nie odpowiada regutom racjonalnosci,
z uwagi na ograniczony i posredni jedynie dostep do kluczowych informacji o specyfice
kazdego z wydziatow. Dlatego kluczowym elementem zmian jest znaczaca autonomia po-
szczegdblnych wydziatéw w gospodarowaniu wypracowanymi srodkami finansowymi oraz
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w prowadzeniu wtasnej polityki kadrowej. Ze wzgledu na wage i rozmiar problemu, jego
rozwigzywaniu powinien towarzyszy¢ odpowiednio dtugi okres przejsciowy, trwa-
jacy np. jedna kadencje, w ktorym zarzadzanie nadal bedzie miato tradycyjny, cen-
tralny charakter, ale obok dzisiejszej dokumentacji finansowej bedzie prowadzona
i analizowana dokumentacja uwzgledniajaca elementy nowego modelu zarzadza-
nia. W tym czasie nalezy opracowac propozycje nowych regut finansowania dziatalnosci
uczelni i poddac je szerokiej konsultacji w srodowisku. Zaaprobowane zasady muszg by¢
w pelni przejrzyste, a mechanizm podziatu srodkéw finansowych pomiedzy wydziatami
prosty i klarowny. Chodzi o stworzenie systemu spéjnego, nieskomplikowanego, pozwa-
lajgcego na wdrozenie zmian w jak najkrotszym czasie, a jednoczesnie zapewniajgcego
stabilnos$¢ finansowa stabszych jednostek oraz catej uczelni. Zmiana modelu zarzadzania
uczelnig musi odbywac sie zawsze na drodze kompromisu i przyzwolenia sSrodowiska
akademickiego.

Docelowa zasada proponowanego rozwigzania jest jasny podziat przychodéw pomie-
dzy rektora i wydziaty. W budzecie centralnym, pozostajacym do dyspozycji rektora,
bytyby srodki przeznaczone na utrzymanie administracji centralnej, Biblioteki Gtéwnej,
jednostek ogdlnouczelnianych, majatku trwatego i na jego amortyzacje oraz koszty ksztat-
cenia jezykowego. Dla zapewnienia stabilnosci wszystkich wydziatéw rektor bedzie dys-
ponowat rezerwg na pokrycie wydatkéw wydziatéw o ujemnym wyniku finansowym, aby
w ten sposéb umozliwi¢ im spokojna realizacje programéw naprawczych.

Pozostate fundusze pozostang do dyspozycji dziekanéw na pokrycie kosztéw ich
dziatalnosci. Dzieki takiemu rozwigzaniu wydziaty, oprécz petnej informacji o przycho-
dach, beda miaty kontrole nad wydatkami, a takze beda dysponowaty wypracowanymi
lub zaoszczedzonymi Srodkami. Te jednostki, ktore wykazg ujemny wynik finansowy, beda
zobligowane do sporzadzenia programu naprawczego prowadzacego do zrébwnowazenia
wyniku finansowego w ciaggu kolejnych lat.

Tak przeprowadzona reforma wyzwoli w ludziach gtebokie poktady energii do kreatyw-
nego i innowacyjnego dziatania, zwiekszy podmiotowos¢ poszczegdlnych wydziatéw i da
pracownikom mozliwos¢ realnego wptywu na ich los. W efekcie podjetych dziatan zarza-
dzanie uczelniag bedzie bardziej racjonalne. Wartoscig dodang beda nowe doswiadczenia
i wyzsza kultura w podejmowaniu decyzji o skutkach finansowych. Bilans korzysci i strat na
wszystkich uniwersytetach, ktére przeprowadzity podobna reforme organizacji i zarzadza-
nia finansami, jest korzystny. We wszystkich jednostkach ta zmiana systemowa zaowo-
cowata dodatnim wynikiem finansowym i podwyzka ptac dla pracownikéw.

2.3. Zmiana modelu kariery naukowej

Wspotczesna uczelnia ma do wypetnienia trzy misje: dydaktyczna, naukowa
i oddziatywania na otoczenie spoteczne i gospodarcze, ktérych efektem ma by¢ upo-
wszechnianie i popularyzacja wynikdéw badan oraz ich komercjalizacja. Stanowig one
wierzchotki trojkata wiedzy (badania — edukacja - biznes), ktéry jest nowym modelem eu-
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ropejskiej polityki innowacji.

Druga i trzecia misja wigzg sie z tworzeniem wiedzy, natomiast misja dydaktyczna kon-
centruje sie na jej odtwarzaniu. Wiedza rozumiana dyscyplinarnie tworzona jest w wyniku
stawiania i badania hipotez waznych z punktu widzenia interesu spotecznosci akademic-
kiej - odbywa sie to w tradycyjnej hierarchicznej organizacji. Natomiast wiedza multi-
dyscyplinarna ukierunkowana jest na mozliwosci zastosowania efektéw badan i tworzona
w organizacji o ptaskiej strukturze, otwartej na zmiany. Przykladem ptaskiej struktury oraz
tworczego splotu sciezek wiedzy ze szlakami nauki jest Los Alamos National Laboratory,
gdzie zgromadzono ludzi dobranych nie wedtug ich pozycji w hierarchii naukowej, lecz
wiedzy: ,w swoich dziedzinach wiedzieli absolutnie wszystko”. Ukierunkowana praca ba-
dawcza wielu umystéw przyniosta zamierzony cel - bror atomowa. Obie struktury organi-
zacyjne, hierarchiczna i ptaska, w ktérych tworzona jest wiedza, przenikaja sie wzajemnie,
a granica miedzy nimi jest rozmyta, jednak struktura ptaska jest bardziej skuteczna w wy-
petnianiu trzeciej misji uczelni we wspotczesnym znaczeniu.

Rzetelna i efektywna realizacja kazdej z trzech misji wymaga nieco innych pre-
dyspozycji osobowosciowych i zogniskowania uwagi na jednej z nich. Niestety, na
uczelniach towarzyszy im jedna, naukowa $ciezka kariery. W teorii istnieje $ciezka dydak-
tyczna, a sciezka dotyczaca dziatalnosci innowacyjno-wdrozeniowej pozostaje czysta abs-
trakcjg w strukturze i organizacji jednostek akademickich. W dzisiejszych realiach, pomimo
ze polskie uczelnie az w 80% generuja swoje przychody wypetniajgc misje edukacyjna,
okresowa ocena nauczycieli akademickich oparta jest gtéwnie na dokonaniach nauko-
wych. Dodatkowo, badania czesto oderwane sg od ich praktycznego zastosowania, ponie-
waz ocena uzytecznosci nie znajduje odzwierciedlenia w okresowej ocenie. W programie
rozwoju szkolnictwa wyzszego na lata 2015-2030 zwraca sie uwage na te problemy, su-
gerujac zréznicowanie sciezek kariery akademickiej. Biorgc pod uwage przytoczone fakty
i wspotczesne trendy w reformowaniu szkolnictwa uwazam, ze jednym z gtéwnych kie-
runkéw zmian powinno by¢ pelne opracowanie i wdrozenie dwdch $ciezek kariery
akademickiej: dydaktycznej i naukowej.

Etapy kariery wyznaczatby doktorat, ktéry mozna by byto obroni¢ po ukoriczeniu
studiéw doktoranckich, w trakcie zatrudnienia na podstawie umowy o prace na uczelnilub
,Zwolnej stopy”. Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora i przepracowaniu dwéch lat na
stanowisku adiunkta oraz po pozytywnej okresowej ocenie, pracownik miatby mozliwos¢
wyboru jednej z dwu $ciezek kariery: dydaktycznej lub badawczej. Kluczowym zadaniem
w toku wdrazania tego modelu kariery naukowej bytoby opracowanie na poziomie uczelni
i przyjecie przez Senat stosownych uchwat dotyczacych opisu nowego profilu obu sciezek
i systemu ich oceny w pierwszym roku nowej kadencji. Zakres i szybkos¢ wprowadzanych
zmian bytaby rézna na poszczegdlnych wydziatach i uzalezniona od decyzji rady wydziatu.
W pierwszej fazie wdrazania nowego systemu funkcjonowatyby réwnolegle dwa try-
by. Pierwszy z nich obejmowatby w petni, od pierwszego roku nowej kadencji, nowo przy-
jetych doktorantéw lub asystentéw, ktorzy dokonywaliby wyboru jednej z dwu $ciezek
dopiero w nastepnej kadencji. Natomiast drugi tryb dotyczytby aktualnie zatrudnionych
pracownikow i bytby stopniowo wprowadzany w drugim roku nowej kadencji, po przyje-
ciu przez Senat stosownych uchwat. Nalezy mocno zaakcentowag, ze proponowana zmia-
na modelu kariery naukowej moze sie odbywac tylko i wylacznie w drodze kompromisu
i przyzwolenia srodowiska akademickiego uczelni.

Nauczyciel akademicki realizujacy sciezke dydaktyczna, czyli odpowiednik dzisiej-
szego wyktadowcy lub starszego wyktadowcy, bytby oceniany, jak dotychczas, co 2 lata
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z uwzglednieniem osiagnie¢ dydaktycznych i popularyzatorskich, a takze naukowych
w stopniu niezbednym do autoryzowania kierunku studiéw. W zakresie jego obowigzkow
byfaby cata sfera probleméw zwigzanych z jakoscia ksztatcenia, m.in. prowadzenie zaje¢
dydaktycznych, promowanie prac licencjackich i magisterskich, opracowywanie i uaktu-
alnianie programéw nauczania poszczegélnych przedmiotéw akademickich, korzystanie
z nowoczesnych metod dydaktycznych i skuteczne ich wdrazania np. poprzez przygoto-
wywanie materiatow dydaktycznych na platformie e-learningowej, prowadzenie dziatal-
nosci zwigzanej z popularyzacjg wiedzy. Jego pensum dydaktyczne nie moze by¢ mniejsze
niz 360 godzin. Sciezka dydaktyczna pozostawia mozliwo$¢ uzyskania stopnia doktora ha-
bilitowanego, pod warunkiem spetnienia wymogoéw stawianych habilitantom w zakresie
dorobku naukowego.

Nauczyciel akademicki realizujacy $ciezke naukowa oceniany bytby takze co 2 lata,
gtébwnie za osiggniecia naukowe, w dalszej kolejnosci za osiggniecia popularyzatorskie
i dydaktyczne. Pensum dydaktyczne tego nauczyciela miatoby wymiar nie wyzszy niz 50%
pensum dydaktyka, np. 90-120 godzin. Do zakresu obowigzkéw tego pracownika naleza-
toby prowadzenie badan naukowych i publikowanie ich wynikéw, uczestniczenie w zyciu
naukowym poprzez udziat w konferencjach, w konsorcjach, sieciach naukowych itp., odby-
cie dtugoterminowego stazu w osrodku zagranicznym, a takze uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego w ciggu 10 lat od zatrudnienia na stanowisku adiunkta.

Nauczyciele akademiccy realizujacy sciezke naukowa mogliby takze wypetniac
trzecia misje uczelni poprzez dzialalno$¢ wynalazczo-wdrozeniowa, skupiajac sie
w interdyscyplinarnych, ponadkatedralnych lub ponadwydziatowych kolegiach. By-
tyby to wyspecjalizowane zespoty badawcze o wspomnianej juz strukturze ptaskiej, kto-
rych liderzy dysponowaliby petnomocnictwami rektora. Kolegia gromadzityby zespoty
naukowe, ktorych celem bedzie istotne poprawienie jakosci badan i wynikajacych z nich
dziet, takich jak np. publikacje i wdrozenia. Ich zadaniem bedzie takze zdobywanie $rod-
kow pozabudzetowych na rozwijanie badan o potencjale rozwojowym oraz komercja-
lizacja wynikéw takich badan. Kolegia bytyby wspierane takze ze specjalnego funduszu
wydzielonego ze srodkéw ogdlnouczelnianych. Proponowany model zespotu o strukturze
ptaskiej do realizacji duzych projektéw naukowo-badawczych opiera sie na zatozeniu, ze
zadna mniejsza jednostka nie ma szans samodzielnie konkurowac¢ w szerszej skali. Waz-
nym elementem tego modelu jest to, ze konsolidacja potencjatlu innowacyjnego
i kapitatu ludzkiego nie moze by¢ procesem odgdornym, ale musi opierac sie na ini-
cjatywie oddolnej, ptynacej od zainteresowanych oséb lub calych jednostek organi-
zacyjnych.

2.4. Oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze

Kluczem do skutecznego oddziatywania Uniwersytetu na otoczenie gospodarcze jest
uzyskanie wysokiego kredytu spotecznego zaufania do jakosci prowadzonych badan i ich
roli w codziennym zyciu. Z kolei osiagniecie i utrzymanie trwatej przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw na wymagajacym rynku jest mozliwe tylko w oparciu o dobre relacje ze
sferg innowacyjnej nauki. W tym kontekscie korzystnym krokiem na drodze do petnego
wykorzystania funduszy strukturalnych na lata 2014-2024 bytoby utworzenie przy uczel-
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ni rady spoteczno-gospodarczej - ciata doradczego i opiniodawczego, powotywane-
go przez Senat UP na okres trwania kadencji sposrod przedstawicieli podmiotéw gospo-
darczych dziatajacych na terenie Polski wschodniej. Zadaniem rady bytoby wspétdziatanie
z uczelnig w wytyczaniu kierunkéw badan przydatnych w regionalnej gospodarce i zyciu
spotecznym. Rada stanowitaby forum stuzgce do wymiany informacji i pogladéw istotnych
dla obu stron w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na badania i wdrazanie wynikéw ba-
dan do produkgiji.

Tworzenie listy przedsiebiorcéw chetnych do wspétpracy z UP juz zostato rozpoczete
przy okazji wyboru partneréw do wspdtpracy, wymaganych do spetnienia tzw. wskaznikow
Innowacyjnego Centrum Patologii i Terapii Zwierzat. Mamy podpisane umowy o wspétpra-
cy naukowej z co najmniej 18 podmiotami Lubelszczyzny. W toku rozméw okazato sie, ze
biznes lubelski nie tylko dysponuje srodkami do finansowania badan stosowanych,
ale tez potrzebuje partnera naukowego, zeby uzyskac dodatkowe srodki z funduszy
strukturalnych na realizacje badan wdrozeniowych i przemystowych. Jedng z trudnosci
wspotpracy okazat sie brak utartych wzorcow, ktére mozna by bezpiecznie powieli¢. Stad
tez pomyst powotania forum w postaci rzeczonej rady wydaje sie nie mie¢ obecnie alterna-
tywy. Tylko w tak wykreowanej przestrzeni wypetnionej ekspertami z obu sektoréw moga
pojawiac sie oryginalne i nowatorskie sposoby wykorzystania potencjatu i zasobéw obu
zainteresowanych stron.

Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce jest stabo rozwinieta z uwagi na dominujacy
przez dziesieciolecia centralny system finansowania uczelni wyzszych i obecne uprzedze-
nia wobec dziatalnosci gospodarczej. Z tych wzgledéw w uczelniach nie ma wiekszego
zainteresowania tym, aby pracownicy czy studenci rozwijali wtasng dziatalnos¢ gospodar-
cza. W zyciu spotecznym dzisiejszej Polski to szersze zjawisko. Ciaggle tkwimy w przeswiad-
czeniu, ze nic od nas nie zalezy. Jedng z form promowania i upowszechniania przedsie-
biorczosci sg inkubatory przedsiebiorczosci akademickiej. W ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym z 2005 r. czytamy: W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego
i technicznego uczelni oraz transferu wynikéw prac naukowych do gospodarki, uczelnie
moga prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz centra transferu tech-
nologii. Akademicki inkubator przedsiebiorczosci tworzy sie w celu wsparcia dziatalnosci
gospodarczej i praktycznych dziatarh rynkowych srodowiska akademickiego lub pracow-
nikéw uczelni i studentéw. Kazdy inkubator przedsiebiorczosci posiada inny zakres ustug.
Jedne skupiaja sie na wsparciu merytorycznym przy prowadzeniu dziatalnosci, inne za-
pewniajg zaplecze lokalowe, dostep do powierzchni biurowej lub hal produkcyjnych.”

W celu wykreowania i wykorzystania studenckiej przedsiebiorczosci nalezy opraco-
wac warunki utworzenia pilotazowego uczelnianego inkubatora przedsiebiorczosci.
Takim polem dla inicjatyw moze by¢ wykorzystanie gospodarstw doswiadczalnych
w Felinie, Czestawicach lub Uhrusku, a w dtuzszej perspektywie czasowej ewentualne
przeksztatcenie ich czesci w studenckie przedsiebiorstwo, w ktérym mogliby zdobywac
doswiadczenie studenci roznych specjalnosci. Dzisiaj gospodarstwa te sg wydzierzawiane,
a ich dziatalnos¢ jest na granicy optacalnosci, w bilansie ostatnich latach nie zanotowano
zadnego zysku, a deficyt rbwnowazony jest doptatami unijnymi. Jezeli od niepamietnych
czas6w nie mamy korzysci z posiadania ogromnego areatu, to dajmy go w dzierzawe na-
szym studentom. Logika i doswiadczenie wskazujg, ze w takiej sytuacji nie istnieje zadne
ryzyko, bo nic gorszego nie moze sie wydarzy¢. W najgorszym przypadku dalej nie bedzie-
my mieli korzy$ci materialnych, ale za to praktyczne przygotowanie naszych studentéw do
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wykonywania zawodu w wielu branzach.

W ramach proponowanego inkubatora przedsiebiorczosci studenci mogliby pro-
wadzi¢ specjalistyczne rodzaje produkgji roslinnej i zwierzecej i komercjalizowa¢
know-how wypracowane np. w kotach naukowych. Celem aktywnosci studenckiej by-
toby np. tworzenie koncepcji programéw zagospodarowania i wykorzystania potencjatu
gospodarstw uczelnianych oraz przygotowywanie stosownych projektéw grantowych
i staranie sie o strukturalne srodki finansowe dostepne w regionalnych funduszach ope-
racyjnych. Dziatalnos¢ ta mogtaby by¢ prowadzona w trakcie pétrocznych praktyk zawo-
dowych w taki sposéb, ze grupa studentéw konczaca praktyke przekazywataby kolejnej
grupie, z odpowiednim wyprzedzeniem, efekty swojej pracy, ktére bytyby kontynuowane
i tworczo rozwijane. Ciatem wspierajacym i doradzajacym byliby oddelegowani pracow-
nicy poszczegdlnych wydziatow i aktualnie zatrudnieni w tych gospodarstwach. Doswiad-
czenia zdobyte podczas tej dziatalnosci bytyby najwiekszym kapitatem wyniesionym ze
studiéw. Bytaby to takze dobra sposobnos¢ do zdobywania umiejetnosci spotecznych,
takich jak wspotpraca w zespole, planowanie i zarzagdzanie swoja pracg i zespotu, oraz
kompetencji ogdlnych, takich jak umiejetnos¢ wyszukiwania, analizy i krytycznej oceny
tekstow, rozumowania krytycznego i argumentowania.

Wyzwolona kreatywnos¢ studentéw rozpoczynajacych ten cykl zdobywania kompe-
tencji mogtaby zostac skierowana na opracowanie pod opieka pracownikéw akademic-
kich koncepcji rewitalizacji i rozbudowy obiektéw doswiadczalnych w Czestawicach
lub Uhrusku, gdzie mozna by prowadzi¢ badania eksperymentalne na zwierzetach,
natomiast w Felinie - doswiadczenia na roslinach. Bytaby to tez okazja do wprowa-
dzenia studentéw i doktorantéw do prac naukowych prowadzonych na uczelni. Warto
podkresli¢, iz istnieje ogromne zapotrzebowanie przemystu na zwierzeta do testowanie
rozmaitych substancji wprowadzanych do obrotu jako dodatki spozywcze, paszowe, pa-
rafarmaceutyki, leki itp. Doswiadczalnictwo prowadzone na polach uprawnych ma swo-
ich odbiorcéw w szeroko pojetym przemysle i przetwoérstwie rolno-spozywczym. Tworzy
to solidna podstawe wspodtpracy z przemystem. Dworek na Felinie mozna by takze prze-
ksztatci¢ w komercyjng baze gastronomiczna, w ktérej bytyby dostepne rozmaite produkty
ekologiczne powstajgce w ramach dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych jednostek
uczelnianych.

2.5. Umiedzynarodowienie badan i dydaktyki

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wtgczyto obligatoryjnie nasz Uniwersytet do
srodowiska miedzynarodowego. Dzisiaj umiedzynarodowienie propagowane przez mini-
sterstwo jest dla nas wyzwaniem, bo przenika wszystkie aspekty misji Uniwersytetu, szcze-
golnie w sferze badan i dydaktyki.

Umiedzynarodowienie to nie tylko podejmowanie nauki u nas przez studentéw za-
granicznych, ale takze zatrudnianie kadry naukowej z zagranicy czy uczestnictwo naszych
pracownikéw w miedzynarodowych programach edukacyjnych i badawczych oraz wymia-
na wiedzy i doswiadczen. Waznym elementem tych dziatan jest rozwijanie kompetencji
jezykowych studentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych. Jezyk angielski to
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ogolnie zaakceptowany jezyk komunikacji miedzynarodowej (lingua franca), takze
we wspodtczesnej nauce. Doskonata znajomos¢ jezyka wsrod studentéw i kadry akademic-
kiej jest koniecznym warunkiem korzystania z doswiadczen zagranicznych osrodkéw na-
ukowych i dydaktycznych. Utatwia réwniez ubieganie sie o kwalifikacje na wyjazd zagra-
niczny oraz integracje cudzoziemcédw na uczelniach. Dlatego rektor powinien dysponowac
funduszem zapewniajacym nabywanie i doskonalenie kompetencji jezykowych.

Na swiecie studia poza granicami swojego kraju odbywa juz 4 min oséb, w 2020 roku
liczba ta wzrosnie do 7 mIn. Wartos$¢ tego rynku jest szacowana na 100 miliardow dolaréw.
W kontekscie nizu demograficznego i braku wystarczajacej liczby kandydatéw na niektére
kierunki studiéw, umiedzynarodowienie w znaczacy sposéb moze poszerzy¢ nasza baze
rekrutacyjng i wzmocni¢ pozycje na rynku badan naukowych. Realizacje tego zamierze-
nia mozna oprzec na programie MNiSW wspierajacym procesy umiedzynarodowie-
nia. Program zakfada dwa etapy realizacji: pierwszy w latach 2016-2020, a drugi po roku
2020. W pierwszym etapie na ten cel zostang przeznaczone duze $rodki unijne zwigzane
z funduszami strukturalnymi, ktére po 2021 roku ulegna zmniejszeniu. Dlatego nalezy jak
najszybciej podjgc starania o wsparcie finansowe z tych funduszy.

W ostatnich latach pojawily sie warunki sprzyjajace umiedzynarodowieniu naszej
uczelni. Duze naktady na infrastrukture zaowocowaty nowoczesng baza badawczg i dydak-
tyczna. Powstat obiekt przy ul. Skromnej, dwa centra innowacyjne przy ul. Gtebokiej, nowa
Biblioteka Gtéwna. Rosngca wsrdd pracownikéw i studentéow swiadomosc roli umiedzyna-
rodowienia, a takze niskie koszty utrzymania w Lublinie w relacji do dobrej jakosci oferty
edukacyjnej sktaniaja do podjecie tego wyzwania i wykorzystania mozliwosci rekrutacji
cudzoziemcow. Dzieki temu brak polskich kandydatéw na studia niekoniecznie oznacza
redukcje etatéw.

Droga prowadzaca do umiedzynarodowienia pracy w uczelni wpisuje sie w dydaktycz-
na i badawczg sciezke kariery akademickiej i wiedzie poprzez:

. opracowanie atrakcyjnych dla cudzoziemcéw programoéw studiow na réznych

stopniach,

. uzyskanie miedzynarodowych akredytacji,

. zawieranie miedzynarodowych umoéw o wspdtpracy,

. zwiekszenie liczby wspdlnych projektéw edukacyjnych i naukowych

Z zagranicznymi partnerami,

. wigczenie studiéw doktoranckich w system wymiany i wspétpracy miedzynarodowej,

. zwiekszenie mobilnosci studentéw i pracownikow,

. wieksze zaangazowanie w badania prowadzone poza granicami kraju,

. zwiekszenie liczby zagranicznych profesorow wizytujacych.

Edukacyjna oferta programowa moze powstawac we wspotpracy z zagranicznymi part-
nerami lub moga to by¢ autorskie studia w jezyku angielskim, adresowane gtéwnie do
cudzoziemcow i 0séb z programu Erasmus, ale rowniez do polskich studentéw. Nalezy do-
tozy¢ staran, aby wyeliminowac potencjalne bariery wynikajace z regulaminu studiéw od-
nosnie uzyskiwania i weryfikowania efektéw ksztatcenia oraz ze sposobu obliczania punk-
tow zaliczeniowych wymaganych w europejskim systemie akumulacji i transferu (ECTS).
Wazne jest, by realizowane w ramach wymiany tresci programéw ksztatcenia wzbogacaty
konta punktowe studentéw czy doktorantéw. Nalezy promowa¢ odbywanie przez na-
szych studentéw czesci programu ksztatcenia za granica poprzez przyznawanie dodatko-
wych punktéw ECTS oraz tworzenie opcji mobilnosci na wszystkich stopniach ksztatcenia.
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Tak przygotowana oferta edukacyjna bedzie doskonatym fundamentem do pozyskania
miedzynarodowych akredytacji. Proces ten ma duze szanse uzyskac wsparcie finansowe
w ramach ministerialnego programu POWER ,Wsparcie proceséw uzyskiwania zagranicz-
nych akredytacji przez polskie uczelnie lub programy ksztatcenia”. Otrzymanie akredy-
tacji miedzynarodowych nie jest rzecza tatwa, ale mozliwa. Przyktadem jest Wydziat
Medycyny Weterynaryjnej, ktéry posiada akredytacje European Association of Establish-
ments for Veterinary Education dla petnego ksztatcenia na kierunku weterynaria. Ponadto
w 2015 roku wydziat otrzymat europejska akredytacje VETCEE, Federation of Veterinarian
of Europe dla programu podyplomowych studiéw z zakresu choréb pséw i kotéw oraz chi-
rurgii. Doswiadczenia zdobyte podczas prac zwigzanych z uzyskaniem akredytacji moga
by¢ wykorzystane przez inne wydziaty naszego Uniwersytetu. Dodatkowo wydziat koor-
dynowat miedzynarodowy program dydaktyczny vetVIP pt. ,Wykorzystanie wirtual-
nych problemoéw/pacjentéw w nauczaniu weterynaryjnych przedmiotéw podstawowych”
oraz byt liderem transgranicznego projektu unijnego pt. ,Utworzenie Weterynaryjnej
Szkoty Zaawansowanych Technik Diagnostycznych wraz ze specjalistycznymi laboratoria-
mi (Creating the Veterinary School of Advanced Diagnostic Techniques with specjalized
laboratories) na kwote ponad dwu milionéw euro.

W pierwszej, pilotazowej fazie realizacji projektu, majacej na celu zgromadzenie kno-
w-how dla realizacji przysztych projektéw, proces umiedzynarodowienia bedzie obej-
mowat wytypowane jednostki uczelni. Oznacza to, ze proponowane zmiany bytyby
przeprowadzane dwutorowo - kontynuacja dotychczasowego modelu szkolenia w jezyku
polskim oraz stopniowe wdrazanie zmian zwigzanych z nowa oferta programowa w jezy-
ku angielskim. Kadra, ktéra podjetaby to wyzwanie, otrzymataby wsparcie w postaci
kursu jezykowego, stazu zagranicznego i opracowanej oferty wymiany zagranicznej.

3. Niezbedne dziatania

Konieczno$¢ modyfikacji funkcjonowania Uniwersytetu wynika z dostrzezonych zagro-
zen w budowaniu jego pozycji i prestizu w srodowisku. Zagrozenia te sg skutkiem zmian
demograficznych, spotecznych i gospodarczych. Aby zapewnic¢ uczelni stabilng pozycje
i trwatg konkurencyjnos¢, nalezy podjac szereg niezbednych dziatarh w obszarach organi-
zacji, zarzadzania i finansowania. Nowoczesne, elastyczne struktury organizacyjne i proce-
dury zwigzane z prowadzeniem badan i wdrazaniem ich efektéw w praktyce oraz z prowa-
dzeniem procesu dydaktycznego umozliwig szybka reakcje na zmieniajace sie otoczenie
spoteczno-gospodarcze.

3.1. Poprawa funkcjonowania uczelni
Dziatania:

1.  Rozszerzenie samodzielnosci wydzialéw w podejmowaniu decyzji kadrowych
i finansowych poprzez stopniowa decentralizacje zarzadzania uczelnia.
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10.

11.

12.

13.

Kluczowym elementem projektu decentralizacji jest stworzenie rezerwy
réownowazacej deficyt finansowy tych wydziatéw, ktére wdrozyly program
naprawczy.

Wprowadzenie systemu premiowania wydziatéw posiadajacych zrbwnowazony
budzet.

Wzmocnienie znaczenia i roli Senatu oraz zwiekszenie roli komisji senackich.
Podstawowym obowigzkiem Senatu jest dbanie o doskonatos¢ akademicka,
opiniowanie i akceptowanie programoéw i planéw nauczania oraz planowanie
strategii naukowe;j.

Stworzenie pracownikom mozliwosci wyboru dydaktycznej lub badawczej
Sciezki kariery akademickiej poprzez uelastycznienie pensum okreslajacego
obowigzkowy wymiar zaja¢ dydaktycznych.

Dokonanie przegladu kierunkéw studiow. Klasyczne kierunki, takie jak np.
ogrodnictwo czy rolnictwo nalezy zdecydowanie wspieraé, mimo ze
chwilowo nie ciesza sie wielkim zainteresowaniem kandydatéw na studia.
Natomiast z wiekszg ostroznoscig nalezy podchodzi¢ do otwierania nowych,
ktére wymagaja zatrudnienia z zewnatrz wyspecjalizowanej kadry.

Opracowanie systemu wynagrodzern promujacego: postawy otwarte na
wspotprace, przedsiebiorczos¢, skutecznos¢ dziatania, konkurencyjnos¢,
mobilnos¢ i aktywnos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na wszystkie
rodzaje dziatalnosci prowadzonej w uczelni.

Wydzielenie pionu odpowiedzialnego za wspédtprace z gospodarka
i komercjalizacje efektéw badan naukowych, w tym z nowo powotang rada
spoteczno-gospodarcza skupiajaca przedstawicieli podmiotéw gospodarczych
Lubelszczyzny.

Ustawiczne podnoszenie kompetencji administracyjnej kadry kierowniczej
i zarzadzajacej poprzez systematyczne szkolenia i warsztaty w zakresie
stosunkéw interpersonalnych, stosowania kodeksu dobrych  praktyk
w kontaktach ze studentami, pracownikami i podmiotami zewnetrznymi
pozostajacymi w obrebie dziatalnosci Uniwersytetu.

Wzmocnienie obstugi prawnej i dziatu prowadzacego przetargi (wieksza
czestotliwos¢ przetargow).

Staly rozwdj telekomunikacji w $wiadczeniu ustug dla studentéw
i pracownikéw (zwiekszanie katalogu spraw mozliwych do zatatwienia
poprzez Internet, np. przez programy: Bazus, wirtualny dziekanat, teleradiologia,
itp.)

Szersze wykorzystanie systeméw elektronicznego gtosowania w pracy organéw
kolegialnych uczelni.

Opracowanie programu rozwoju gospodarstw doswiadczalnych jako bazy
wielodyscyplinarnego  szkolenia praktycznego dla studentéw i badan
eksperymentalnych w produkcji zwierzecej i roslinne;j.

3.2. Wzrost jakosci ksztatcenia
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datoéw na studia z kraju i zagranicy. Kluczem do jakosci nauczania jest zawsze nauczyciel
w uczelni przyjaznej dla studentéw i dajacej satysfakcje pracownikom.

Dziatania:

10.

11.

12.

13.

14.

Rozbudowywanie i wzmacnianie z szerokim udziatem studentéw systemu oceny
i zarzadzania jakoscig ksztatcenia

Wzbogacanie w nauczaniu zakresu praktycznych umiejetnosci: intensyfika-
cja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym celem poszerzenie bazy
ksztatcenia praktycznego, pozyskiwanie nowych partneréw w tym procesie, wy-
pracowanie korzystnych dla obu stron uméw o wspétpracy w ksztatceniu praktycz-
nym studentéw (zaktady lecznicze dla zwierzat, gospodarstwa rolno-hodowlane,
zaktady przetworstwa rolno-spozywczego itp.)

Ogtaszanie konkurséw na opracowanie potrzebnych materiatéw dydaktycznych
W oparciu o opinie studentéw

Szersze udostepnienie poprzez platforme internetowa materiatéw dydaktycznych
(konspekty, prezentacje, opracowania).

Doskonalenie systemu miarodajnych informacji od studentéw na temat prowa-
dzonych zajec i wykorzystanie ich do wyrézniania najlepszych nauczycieli akade-
mickich

Wspieranie studentéw wybitnie uzdolnionych oraz wybitnie aktywnych w stu-
denckim ruchu naukowym (oferty pracy dla najlepszych absolwentéw)
Zabieganie o zwiekszenie kwot przeznaczonych na stypendia, ptatne praktyki,
staze

Uruchomienie ksztalcenia w jezyku angielskim w oparciu o zasoby kadrowe
i bazowe jednego lub kilku wydziatéw (cate kierunki, np. medycyna weteryna-
ryjna, lub wybrane moduty atrakcyjne dla cudzoziemcéw)

Rozwijanie systemu ksztatcenia ustawicznego oraz specjalizacyjnych studiéw po-
dyplomowych

Wprowadzanie nowych technologii w dydaktyce (e-learning, telekonferencje)
i zwiekszanie udziatu wybitnych przedstawicieli zycia gospodarczego w realizacji
programu ksztatcenia w formie zaje¢ otwartych)

Stworzenie systemu szkolen dydaktycznych dla wykfadowcéw (autoprezentacja
i wystapienia publiczne w pracy nauczyciela akademickiego, techniki i przygoto-
wanie prezentacji multimedialnych, e-learning — dodatkowe mozliwosci naucza-
nia, praca w grupie, rozwigzywanie trudnych sytuacji konfliktowych, komunikacja
interpersonalna)

Uruchomienie kurséw jezyka angielskiego dla r6znych specjalnosci naukowych
i zawodowych z zakresu mediacji, negocjacji i prezentacji dla grup studenckich
i mlodych pracownikéw wyjezdzajacych za granice w ramach programu Era-
smus

Uruchomienie letniej szkoty nauki jezyka polskiego z elementami historii i kul-
tury dla studentéw i pracownikéw przyjezdzajacych do uczelni z zagranicznych
placéwek naukowych

Zwiekszanie mobilnosci studentéw i wykltadowcéw (wzbogacanie programu
Erasmus i innych form mobilnosci w celu pozyskania dodatkowych mozliwosci fi-
nansowania nie tylko wyjazdow, ale takze przyjazdéw pracownikéw i studentow
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15.

16.

17.

zagranicznych)

Rozszerzanie zakresu wykorzystywanych modutéw informatycznego systemu Ba-
zus w celu usprawnienia obiegu informacji pomiedzy pracownikami, studentami
i jednostkami organizacyjnymi oraz planowania kosztéw ksztatcenia na poszcze-
g6Inych wydziatach

Modyfikowanie programéw nauczania ze zwréceniem szczegélnej uwagi na wie-
dze, umiejetnosci i postawy absolwentéw

Rozwijanie dziatalnosci Biura Karier Studenckich i systematyczne analizowanie
opinii absolwentéw o ich przygotowaniu do pracy zawodowe;j

3.3. Poprawa jakosci badan

Zapewnienie silnej pozycji naukowej jest niezbednym warunkiem utrzymania prestizu
i akademickiego charakteru uczelni oraz pozyskiwania srodkéw na jej funkcjonowanie.

Dziatania:
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Wsparcie organizacyjne pracownikéw akademickich pozyskujacych srodki ze-
wnetrzne na badania naukowe oraz finansowanie ze srodkéw ogélnouczelnia-
nych sporzadzanie projektéw grantowych (projekty we wspotpracy z biznesem,
samorzadem i otoczeniem zagranicznym, granty z NCN, NCBIR, fundusze regional-
ne itp.)

Rozbudowanie systemu motywacyjnego dla oséb i jednostek skutecznie pozysku-
jacych granty naukowe (premiowanie najlepszych naukowcéw i zespotéw badaw-
czych, wprowadzenie etatéw badawczych, powigzanie systemu ptac z aktywno-
$cia, przywileje zwigzane ze zmniejszaniem pensum dydaktycznego)

Tworzenie i rozwijanie miedzyzakladowych, miedzykatedralnych, miedzy-
wydziatowych zespotéw taczacych doskonatos¢ prowadzenia okreslonych ba-
dan naukowych ze skutecznym wdrazaniem ich efektéw. Struktura organizacyjna
takich zespotéw tworzona oddolnie powinna by¢ na tyle elastyczna, zeby mogta
tatwo ulegac transformacji pod wptywem zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia,
a ich kierownicy otrzymywaliby okreslone pelnomocnictwa od rektora
Utrzymywanie silnych zwigzkéw z absolwentami w celu pozyskiwania zlecen z tzw.
praktyki gospodarczej. Moze to stanowi¢ dodatkowe Zrédto pozabudzetowych
srodkéw finansowych

Promowanie i wspieranie awansu nauczycieli akademickich do stopni doktora ha-
bilitowanego, do stanowiska profesora oraz tytutu naukowego celem zapobieze-
nia luce pokoleniowej spowodowanej odchodzeniem na emeryture profesorow
tytularnych

Rozwijanie wspotpracy uczelni z innymi instytucjami naukowymi

Wspieranie transferu technologii i komercjalizacji wynikéw badarn naukowych
Nadanie wysokiej rangi wspotpracy miedzynarodowej poprzez zwiekszenie zain-
teresowania pracownikéw stypendiami zagranicznymi, rozwijanie wymiany pra-
cownikéw i prowadzenie wspdlnych badan naukowych, wyptacanie naleznego
wynagrodzenia pracownikowi przebywajacemu na stazu zagranicznym przez
caly okres jego trwania



9. Stworzenie procedur wewnetrznej oceny jakosci badan naukowych i wykorzysta-
nie tego systemu do wyrdzniania i nagradzania pracownikéw za osiggniecia publi-
kacyjne

10. Wdrozenie systematycznych szkolen pracownikédw naukowych w zakresie zdoby-
wania szerokiej wiedzy akademickiej, stosowania nowoczesnych metod badaw-
czych i statystycznych oraz umiejetnosci analitycznych i warsztatowych do plano-
wania i realizacji projektow badawczych

11. Podniesienie rangi studiow doktoranckich i stworzenie atrakcyjnej oferty stypen-
dialnej, a dla najlepszych - specjalnej sciezki ksztatcenia z komponentem miedzy-
narodowym. Tendencja w studiach doktoranckich powinno by¢ dazenie do
studiow miedzyuczelnianych, dajacych mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
i bazy roznych jednostek naukowych zlokalizowanych w Lublinie, np. na bazie Eco-
tech. W takim systemie doktoranci mogliby bra¢ udziat w wyktadach prowadzo-
nych takze na innych uczelniach. Naboér na trzeci stopien studiéw powinien odby-
wac sie kazdego roku.

12. Rozwijanie i upowszechnianie na wszystkich wydziatach wiedzy i umiejetnosci
z zakresu biometrii

13. Zwiekszenie udziatu studenckich két naukowych w prowadzeniu badan naukowych.

3.4. Oddziatywanie na otoczenie spoleczno-gospodarcze i miedzynarodowe

Wizerunek uczelni w srodowisku lokalnym i miedzynarodowym wynika z aktywnosci
jej pracownikéw w réznych obszarach zycia spotecznego.

Dziatania:

1. Systematyczne rozwijanie strony internetowej uczelni

2. Pogtebianie wspotpracy z whkadzami miasta, powiatu, wojewddztwa

3. Prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej i promocyjnej (np. szeroko kolporto-
wane ,Aktualnosci UP” jako narzedzie promocji)

4. Kontynuowanie zaangazowania uczelni w dziatania na rzecz spotecznosci lokal-
nej (np. Festiwal Nauki, Dni Otwarte Uniwersytetu, wybrane akcje charytatywne,
warsztaty itp.)

5. Promowanie roli klinik weterynaryjnych i innych jednostek uczelni w swiadczeniu
ustug dla mieszkancéw regionu

6. Rozwijanie wspotpracy Uniwersytetu z najlepszymi liceami i wybitnie uzdolniony-
mi uczniami

7. Zwiekszenie aktywnosci w poszukiwaniu podmiotéw gospodarczych gotowych
do szeroko pojetej wspotpracy z uczelniag

8. Propagowanie ré6znych form przedsiebiorczosci akademickiej, w tym np. reali-
zacja okreslonych zadan spotecznych przy pomocy fundacji dziatajacej przy Uni-
wersytecie

9. Zwiekszenie liczby umoéw miedzynarodowych dotyczacych wspétpracy dydak-
tycznej i naukowej oraz wymiany studentéw i pracownikéw z zagranicznymi part-
nerami
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3.5. Rozwijanie dobrych relacji z Samorzadem i organizacjami studenckimi

Celem tych dziatan jest trafne identyfikowanie i skuteczne przezwyciezanie proble-

moéw srodowiska studenckiego.

Dziatania:

22

Zwiekszenie zakresu uprawnien samorzadu do podejmowania decyzji i odpo-
wiedzialnosci za te decyzje

Pomoc w pozyskiwaniu dodatkowych srodkéw finansowych oraz wydzielenie
z rocznego budzetu uczelni kwoty do wylacznej dyspozycji Samorzadu na
dziatania organizacji studenckich

Promowanie i rozwijanie w ramach obowiagzujgcego prawa réznych form przedsie-
biorczosci studenckiej, np. tworzenie warunkéw do powstania uczelnianego inku-
batora przedsiebiorczosci, fundacji czy stowarzyszenia

Promowanie wybijajacych sie studentéw-sportowcéw

Zwiekszenie oferty sportéw rekreacyjnych dla studentéw (m.in. szersze udostep-
nienie obiektéw sportowych uczelni)

Wspieranie $rodowiskowych przedsiewzie¢ integracyjnych (imprezy sportowe,
koncerty, kuligi, itp.)

Rozwijanie studenckich kot naukowych, wspieranie organizacji konferencji nauko-
wych
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