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1. Podstawa opracowania

Ocene¢ osiagnie¢ naukowych dr Anny Nowak przeprowadzono na podstawie

nastepujacych dokumentow i materiatow:

1.

Osiagniecie naukowe w postaci monotematycznej opublikowanej w calosci monogtrafia:
Konkurencyjno$¢ rolnictwa Polski Wschodniej. Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie, Rozprawy Naukowe, zeszyt 389, ISBN 978-83-7259-259-0,
Lublin 2017, ss. 200.

Autoreferatu z omowieniem zainteresowan naukowych, uzyskanych wynikéw, dorobku
naukowego, a takze informacji o osiagnigciach organizacyjnych, wspétpracy naukowe;j i
popularyzacji nauki wraz z thumaczeniem na j¢zyk angielski;

Wykazu i kopii wybranych pozostalych opublikowanych prac naukowych oraz kopii

posiadanych certyfikatow i dyploméw dziatalnosci.

2. Najwazniejsze fakty z zyciorysu zawodowego Habilitantki
Dr Anna Nowak urodzita sie 23 stycznia 1977 roku w Krasniku. W 2000 roku

ukonczyla studia na Wydziale Rolniczym Akademii Rolniczej w Lublinie uzyskujac tytut

magistra inzyniera rolnictwa (specjalno$¢ agrobiznes). Po ukoniczeniu studiéw rozpoczela

prace w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu Akademii Rolniczej w Lublinie. W

2002 roku ukonczyla studia podyplomowe (Mi¢dzywydziatowe Podyplomowe Studium

Rozwoju Obszarow Wiejskich, prowadzone przy wspoétpracy z Université de Gand w Belgii,

Université de Florence we Wloszech oraz Ecole Nationale Supérieure Agronomique de

Renneswe Francji). Prace doktorska pt. ,,Rola instytucji edukacyjnych w rozwoju obszarow




wiejskich” wykonana pod kierunkiem prof. dr hab. Mieczystawa Adamowicza obronita w
2006 roku na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Od 2006 roku dr Anna Nowak jest zatrudniona na etacie adiunkta w Katedrze
Ekonomii i Agrobiznesu UP (przed zmianami organizacyjnymi Katedra Ekonomiki i
Organizacji Agrobiznesu, a nast¢pnie Katedra Ekonomii i Zarzadzania) w Lublinie, gdzie
pracuyje do dzisiaj.

3. Charakterystyka i ocena osiagni¢cia naukowego oraz pozostalego dorobku
naukowego
a) Ocena zalagczonego do dorobku naukowego osiagnigcia naukowego w postaci
monotematycznej rozprawy naukowej pt. ,Konkurencyjno$é rolnictwa Polski

Wschodniej” (zgodnie z art. 16. ust. 2, pkt. 1. ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i

tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65. poz. 595 z pozn. zm.)

Jako osiagniecie naukowe dr Anna Nowak prezentuje obszermna, wydang w jezyku
polskim rozprawe naukowa pod tytulem ,,Konkurencyjno$é¢ rolnictwa Polski Wschodnie;j”,
bedaca podsumowaniem trzyletnich badain Autorki. Monografia liczy 200 stron i jest
podzielona na 8 rozdzialéw, sciste zwiazanych ze sobg i tworzacych logiczng calos¢. W
pracy wykorzystano 477 pozycji pismiennictwa, akty prawne (5) i strony internetowe (4).
Materiat dokumentacyjny stanowi: 56 tabel i 9 rysunkow.

Podstawowym problemem do rozwiazania, stanowigcym gtéwny cel pracy, byla ocena
konkurencyjnosci rolnictwa pigciu wojewodztw tworzacych makroregion Polski Wschodniej,
tj. lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, $wigtokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, a
takze zidentyfikowanie najwazniejszych jej determinant. Nalezy podkresli¢ szczegdlng
warto$¢ przeprowadzonych badan, ze wzgledu na fakt wyjatkowego zainteresowania tym
obszarem przez polityke regionalna, z uwagi na niski poziom rozwoju spoleczno-
gospodarczego, a takze istotna rol¢ rolnictwa w rozwoju poszczeg6lnych wojewédztw Polski
Wschodniej.

Aby zrealizowa¢ powyzszy cel Habilitantka zajmowala si¢ nast¢pujacymi problemami
badawczymi: konkurencyjno$¢ w teorii ekonomii, determinanty i mierniki oceny
konkurencyjnosci rolnictwa, rola rolnictwa w budowaniu konkurencyjnosci regionéw
peryferyjnych, miejsce rolnictwa w gospodarce wojewodztw Polski Wschodniej oraz

konkurencyjnosé rolnictwa i gospodarstw rolnych w Polski Wschodnie;.



Oceng konkurencyjnosci rolnictwa pigciu wojewodztw Polski Wschodniej Habilitantka
przeprowadzila dla okresu trzech lat (2010-2012) w oparciu o bogata literatur¢ przedmiotu
oraz na podstawie danych liczbowych zwigzanych z oceng regionalnej konkurencyjnosci
rolnictwa. Podstawowe 7rodla informacji, ktore wykorzystano do badan pochodzg z
opracowan Gtoéwnego Urzedu Statystycznego, a takze z Banku Danych Lokalnych.
Konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych oceniono natomiast na podstawie danych liczbowych
monitoringu FADN z lat 2010-2012, prowadzonego przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie. W pracy
wykorzystano takze szereg krajowych i unijnych dokumentéow strategicznych dotyczacych
rolnictwa, a takze dokumenty strategiczne badanych wojewddztw Polski Wschodniej —
strategie rozwoju wojewodztw oraz regionalne strategie innowacji.

W przeprowadzonych badaniach do oceny poziomu konkurencyjnos$ci wykorzystano
szereg miernikow — produktywnos$¢ calkowita i czgsciowa, a takze mierniki syntetyczne
formulowane na podstawie wielu wskaznikéw czastkowych charakteryzujacych badane
zjawisko. Badania realizowane byly na dwoch plaszczyznach — na poziomie sektora rolnego
w poszczegdlnych wojewddztwach oraz z perspektywy gospodarstw rolnych, bedacych
podstawowymi podmiotami tego sektora. Ocen¢ konkurencyjnosci sektora rolniczego
przeprowadzono z zastosowaniem wilasciwych metod badawczych oraz narzedzi
statystycznych i ekonometrycznych.

Przedstawione przez Habilitantke¢ osiagnigcie stanowi wazne 1 wielowatkowe
opracowanie dotyczace istotnego problemu jakim jest konkurencyjno$é rolnictwa. Autorka
rzetelnie wywigzala si¢ z postawionych sobie zadaf. Realizacja celu badan oraz weryfikacja
przyjetych hipotez badawczych umozliwily ocen¢ konkurencyjnosci rolnictwa badanych
wojewodztw z uwzglednieniem roéznych aspektow badanego zjawiska, a takze pozwolily na
wyznaczenie pozycji konkurencyjnej poszczegélnych regionéw, zaréwno w zakresie
posiadanego potencjalu konkurencyjnosci rolnictwa, jak réwniez pod wzgledem osigganych
wyniké6w konkurencyjnosci. Przeprowadzenie postepowania badawczego umozliwito ponadto
wskazanie czynnikow, w oparciu o ktore nalezy wzmacnia¢ pozycje¢ konkurencyjng rolnictwa
Polski Wschodniej wzgledem pozostatych regionoéw.

Badania wykazaly wzrost produktywnosci calkowitej rolnictwa w wigkszosci
wojewddztw Polski Wschodniej (poza podkarpackim). W wojewddztwach lubelskim i
podlaskim na wzrost ten wplyw mialy zaréwno postgp technologiczny, jak i wzrost
efektywnosci technicznej. W przypadku wojewodztwa swigtokrzyskiego czynnikiem wzrostu
produktywnosci catkowitej byly zmiany efektywnosci technicznej, natomiast w warminsko-
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mazurskim — zmiany technologiczne. Przeprowadzone w pracy analizy stanowia istotny
wklad do badan w zakresie poszukiwania determinant wzrostu produktywnosci w rolnictwie.
Wynika z nich, ze przecigtna powierzchnia gospodarstwa rolnego oraz doswiadczenie
rolnikéw miatly korzystny wpltyw na wzrost produktywnosci catkowitej rolnictwa w badanych
regionach. Analiza potencjatu konkurencyjnego rolnictwa wykazala jego zréznicowanie w
badanych wojewddztwach, czego efektem sa rézne mozliwosci konkurowania.
Wykorzystanie  syntetycznego miernika oceny konkurencyjnosci  odrgbnie  dla
konkurencyjnosci czynnikowej i wynikowej pozwolito na wskazanie rozbieznosci pomi¢dzy
posiadanym potencjalem a efektami konkurencyjnosci. Stwarza to przeslanke do
podejmowania dziatan stuzacych poprawie efektywnosci potencjatu rolnictwa, zwlaszcza w
wojewodztwach lubelskim i podlaskim, gdzie réznica pomigdzy konkurencyjnoscia
czynnikowa i wynikowa byla najwigksza. Badania wykazaly istnienie wspolzaleznosci
pomiedzy poziomem konkurencyjnosci rolnictwa a poziomem rozwoju spoleczno-
gospodarczego regionu. Wzrost wartosci PKB per capita oraz wartosci przecigtnych
wynagrodzen brutto w regionie przyczyniat si¢ do wzrostu konkurencyjnosci rolnictwa. Ma to
swoje przelozenie praktyczne, wskazuje bowiem na wage dziatan sprzyjajacych niwelowaniu
dysproporcji regionalnych w poziomie rozwoju w Polsce, a takze na potrzebe traktowania
rolnictwa jako nieodlacznego elementu gospodarki regionalnej. Na niekorzystng pozycj¢
konkurencyjng czterech wojewodztw Polski Wschodniej — podlaskiego, lubelskiego,
Swigtokrzyskiego 1 podkarpackiego wskazuja wyniki badan przeprowadzonych z
wykorzystaniem regionalnego indeksu konkurencyjnosci rolnictwa. Badania te
udokumentowaly takze duza role kapitatu ludzkiego we wzroscie konkurencyjnosci rolnictwa.
Z badan prowadzonych na podstawie danych rachunkowosci rolnej z gospodarstw rolnych
wynika, ze niekorzystna pozycja konkurencyjna gospodarstw rolnych wojewoddztw Polski
Wschodniej jest przede wszystkim efektem niskiej efektywnosci wykorzystania czynnika
pracy. O produktywnosci pracy decydowaty nie tylko zasoby czynnikéw produkeji i relacje
pomiedzy nimi, ale takze wyksztalcenie kierownikéw gospodarstw rolnych. Zidentyfikowanie
determinant poprawy konkurencyjnosci rolnictwa jest problemem badawczym o duzym
znaczeniu praktycznym. Z badan wynika, ze do czynnikow wplywajacych korzystnie na
konkurencyjno$¢ naleza zwlaszcza wzrost potencjalu produkcyjnego gospodarstw rolnych
(poprzez poprawe struktury obszarowej) i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.

W efekcie przeprowadzonych badan Habilitantka uzyskala szereg interesujacych i

nowych danych. Do najwazniejszych osiggni¢¢ mozna zaliczy¢ to, ze monografia




,,JKonkurencyjno$¢ rolnictwa Polski Wschodniej” wnosi nowe elementy wiedzy do nauk

rolniczych:

1.

systematyzuje aspekty teoretyczne konkurencyjnosci rolnictwa, zwlaszcza w ujeciu
mezoekonomicznym, dzigki czemu poszerza wiedzg¢ z zakresu konkurencyjnosci
rolnictwa,

wprowadza autorski zestaw wskaznikow charakteryzujacych konkurencyjnos¢
rolnictwa w ujeciu czynnikowym i wynikowym,

stanowi autorskie, kompleksowe podejscie do oceny konkurencyjnosci rolnictwa,
przejawiajace sie¢ ocena zarébwno z punktu widzenia sektora rolnego, jak réwniez
podstawowych jego podmiotéw — gospodarstw rolnych,

zidentyfikowanie czynnikow wywierajacych decydujacy wplyw na wyniki
konkurowania (pozycj¢ konkurencyjna), co ma duze znaczenie praktyczne, pozwala
bowiem nadaé priorytet tym dziataniom, ktére beda najskuteczniej prowadzi¢ do
poprawy konkurencyjnosci,

wykazanie zalezno$ci pomiedzy konkurencyjnoscia rolnictwa i poziomem rozwoju
regionu, co ma szczegOlne znaczenie w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju regionéw
peryferyjnych, wymagajacych wsparcia w celu wyréwnywania dysproporcji
rozwojowych,

ocena wplywu kapitatu ludzkiego na poziom konkurencyjnosci gospodarstw rolnych i
rolnictwa, co ma znaczenie praktyczne w zakresie poszukiwania zrodet poprawy
pozycji konkurencyjnej,

interdyscyplinarne  podejscie  do  problematyki konkurencyjno$ci rolnictwa
uwzgledniajace w badaniach zaréwno aspekty o charakterze technicznym, jak réwniez
ekonomicznym, ktére pozwolilo na kompleksowa ocen¢ pozycji konkurencyjnej

rolnictwa badanych regionéw.

Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzone badania wnosza istotny wklad w rozwoj nauk

rolniczych zwlaszcza w zakresie ekonomiki produkeji. Ponadto wypelniaja luke badawcza z

zakresu konkurencyjnosci sektora rolnego w ujeciu regionalnym, nie tylko ze wzgledow

metodologicznych, ale takze empirycznych i praktycznych. Poza walorami poznawczymi i

naukowymi wyniki badain moga stanowié¢ podstaw¢ do formulowania rekomendacji dla

polityki gospodarczej oraz regionalnej, a takze dla jednostek samorzadu terytorialnego w

zakresie dziatan przyczyniajacych si¢ do wzrostu konkurencyjnosci sektora rolnego badanych

wojewodztw.




Biorac pod uwage wyzej wymienione fakty stwierdzam, ze przedstawiona do oceny
monotematyczna rozprawa naukowa pt. ,,Konkurencyjnosé rolnictwa Polski Wschodniej”
spelnia wymagania stawiane tego typu opracowaniom jako osiagnigcia habilitacyjnego.
Uzyskane przez Autorke wyniki zostaly nie tylko dobrze udokumentowane, ale réwniez
przedyskutowane w zestawieniu z literaturg, (zacytowano ponad 470 pozycji). Badania zostaty
prawidlowo zaplanowane, ich przeprowadzenie, zastosowane metody oraz dyskusja wynikow
$wiadczg o bardzo dobrym merytorycznym przygotowaniu Habilitantki i jej samodzielnosci

naukowej.

b) Charakterystyka i ocena pozostalych osiagni¢¢ naukowo-badawczych oraz dorobku
dydaktycznego i popularyzatorskiego Habilitantki (zgodnie z art. 16. ust. 2, pkt. 1. ustawy z dnia 14

marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 w sprawie kryteriow oceny

osiqgnieé osoby ubiegajqcej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego)

Ocena formalna

Dorobek naukowy Habilitantki obejmuje 93 oryginalne prace badawcze (lacznie z
monografig stanowigca podstawg osiagnigcia).

Wedhug informacji zamieszczonych w zataczonych materiatach (str. 16 zal. 2) dr Anna
Nowak podaje, ze w okresie przed doktoratem opublikowala pi¢¢ oryginalnych prac
tworczych, 15 rozdziatdow w monografii w jezyku polskim i 1 pracg w wydawnictwie
pokonferencyjnym. W latach 2006-2017, a wige po doktoracie Habilitantka opublikowata 72
oryginalne (recenzowane) publikacje naukowe (lacznie z osiagnigciem naukowym) oraz 1
artykut popularno-naukowy. Nalezy podkresli¢ ze sposrod 72. oryginalnych publikacji w 30.
(41,7%) jest wylacznym autorem, za$§ w 23. (31,9%) figuruje na pierwszym miejscu jako
pomystodawca i realizatorka badan, opracowujaca zebrane materialy do druku (z
deklarowanym wspotudzialem w powstawaniu pracy do druku na poziomie od 20 do 50% z
przewaga tych ostatnich). W pozostatych opracowaniach dwu- lub wieloautorskich jak podaje
Habilitantka, Jej wklad wilasny polegal m.in. na: opracowaniu koncepcji badaf, tresci
teoretycznych, przeprowadzeniu badan i interpretacji wynikéw, wspotudziale w
przygotowywaniu pracy do druku i wahat si¢ od 15 do 50%. Cz¢$¢ prac zostata opublikowana

w jezyku angielskim, co rozszerza ich zasigg o zagranicznych odbiorcow.




Waznym elementem oceny formalnej dorobku naukowego dr Anny Nowak jest
struktura Jej publikacji. Rozdziat publikacji w ujeciu iloSciowym w poszczegélnych
czasopismach przedstawia si¢ nast¢pujaco: 7 prac opublikowano w czasopismach JCR (120
pkt), 50 prace w pozostalych czasopismach recenzowanych (398 pkt), 3 artykuly z
konferencji i czasopism indeksowanych w bazie Web of Science (45 pkt), 4 monografie i
rozprawy naukowe (95 pkt), 1 rozdzial w monografii w j¢zyku obcym (5 pkt), 26 rozdzialow
w monografii w jezyku polskim (81 pkt), 2 prace w wydawnictwach pokonferencyjnych (8

pkt).

Ocena merytoryczna

Dorobek dr Anny Nowak jest wyraznie wyprofilowany i skupiony wokoét zagadnien
zwiazanych z konkurencyjnoscia rolnictwa i gospodarstw rolnych, efektywnoscia
gospodarowania w rolnictwie oraz regionalnego zréznicowania rolnictwa i roli kapitatu
ludzkiego w rozwoju tego sektora. Problematyka badawcza miesci si¢ w nurcie waznych
zagadniefi, majacych zar6wno znaczenie poznawcze jak i aplikacyjne zwlaszcza w
nawiazaniu do rozwoju gospodarki rolnej.

Poczatkowy okres dziatalno$ci naukowej Habilitantki dotyczyl gléwnie zagadnien
zwigzanych z rolg instytucji edukacyjnych w rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich.
Badania z tego zakresu realizowala w ramach tematow dziatalnosci statutowe), a takze
poprzez uczestnictwo w migdzynarodowym projekcie badawczym ,Rola podmiotow
gospodarczych, instytucji i spolecznosci lokalnych w zréwnowazonym rozwoju wsi i
rolnictwa”, realizowanym w Katedrze Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW w Warszawie
przy wspotpracy Uniwersytetu Cornella w USA. Badania z tego zakresu kontynuowata bedac
glownym wykonawca projektu badawczego (promotorskiego) ,,Rola instytucji edukacyjnych
w rozwoju obszarow wiejskich” realizowanego w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Agrobiznesu Akademii Rolniczej w Lublinie. Ta tematyka badawcza byla przedmiotem Jej
rozprawy doktorskie;j.

Po uzyskaniu stopnia doktora zainteresowania i praca naukowa dr Anny Nowak
koncentrowaly si¢ na nastgpujacych, wzajemnie uzupeiniajacych si¢ nurtach badawczych:

1. Konkurencyjnosé rolnictwa i gospodarstw rolnych, z uwzglednieniem aspektow
regionalnych 1 migdzynarodowych,

2. Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie, zmiany efektywnosci wykorzystania
czynnikow produkcji w tym sektorze oraz ich determinanty,

3. Zréznicowanie przestrzenne rolnictwa w Polsce oraz w Unii Europejskiej,



4. Uwarunkowania rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych ze szczeg6lnym
uwzglednieniem roli kapitalu ludzkiego,

5. Biogospodarka jako koncepcja rozwoju regionéw rolniczych.

Gléwnym zagadnieniem badawczym Habilitantki jest konkurencyjno$¢ rolnictwa i
gospodarstw rolnych, z uwzglednieniem aspektéw regionalnych i miedzynarodowych. Prace
naukowe Kandydatki z zakresu konkurencyjnosci rolnictwa i gospodarstw rolnych
uwzglednialy wieloaspektowo$¢ podejmowanej problematyki i1 obejmowaly takie
zagadnienia, jak: ocena potencjalu konkurencyjnosci, wyniki konkurowania rolnictwa oraz
gospodarstw rolnych, pozycja konkurencyjna polskiego rolnictwa w Unii Europejskiej, w tym
w zakresie handlu miedzynarodowego, a takze konkurencyjnosé¢ w aspekcie zrownowazonego
rozZwoju.

Inspiracja do rozszerzenia badan z uwzglednieniem aspektow migdzynarodowych byla
akcesja Polski do Unii Europejskiej. Badania dr Anny Nowak poszerzyly wiedz¢ o polskim
rolnictwie, warunkach jego rozwoju oraz o pozycji konkurencyjnej w Unii Europejskiej
wyznaczane] przez rézne aspekty jego funkcjonowania, m.in. handel produktami rolno-
spozywczymi, efektywnos¢ wykorzystania czynnikéw produkcji czy dochodowosé
gospodarstw rolnych. Badania te stanowily ponadto impuls do poszukiwania kompleksowych
metod oceny konkurencyjnos$ci sektora rolnego. Na szczegdlne podkreslenie w dorobku
naukowym Habilitantki zastuguje opracowanie autorskiego zestawu wskaznikow
wykorzystanych do skonstruowania syntetycznego miernika oceniajacego konkurencyjnosé
rolnictwa Polski oraz pozostalych krajow Unii Europejskiej. Na uwage zastluguje réwniez
praca, w ktorej Habilitantka dokonala oceny znaczenia rolnictwa i jego konkurencyjnosci w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bedacych cztonkami Unii Europejskiej w relacji do
rolnictwa krajow tzw. ,,Starej Unii”.

Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie, zmiany efektywnosci wykorzystania
czynnikoéw produkcji gospodarstw i sektora rolnego oraz ich determinanty to niezmiernie
istotny kierunek badan Kandydatki. Problematyka zawarta w tym nurcie badawczym jest
komplementarna w stosunku do badan z zakresu konkurencyjnosci rolnictwa i gospodarstw
rolnych. Badania prowadzone w tym zakresie znalazly udokumentowanie w 34 publikacjach,
w ktoérych poddawano ocenie: potencjal produkcyjny rolnictwa w Polsce oraz jego regionalne
zréznicowanie, zmiany produktywnosci czynnikéw produkeji gospodarstw rolnych i
rolnictwa, zar6wno Ww ujeciu regionalnym, jak i miedzynarodowym, przeksztalcenia

strukturalne w rolnictwie oraz rol¢ tego sektora w gospodarce narodowej.




W dorobku naukowym dr Anny Nowak na podkreslenie zashuguja badania nad
zréznicowaniem przestrzennym rolnictwa w Polsce oraz w Unii Europejskiej, ktorych
znaczenie wynika m.in. z realizacji polityki spojnosci, majacej na celu zmniejszanie
dysproporcji w poziomie rozwoju pomiedzy krajami i regionami. W ramach tego zagadnienia
Habilitantka prowadzita badania odnoszace si¢ do zréznicowania rolnictwa pod wzgledem
wybranych cech charakteryzujacych poziom jego rozwoju. W przeprowadzonych badaniach
analizowala m.in. zasoby czynnikéw produkcji, relacje pomi¢dzy nimi, ich produktywnos¢,
dochodowo$¢ gospodarstw rolnych, elastyczno$é procesu produkcyjnego, handel artykutami
rolno-zywnosciowymi, poziom nakladéw inwestycyjnych. W innych pracach z zakresu
zréznicowania przestrzennego rolnictwa, zaréowno w Polsce, jak réwniez w Unii Europejskiej
dr Anna Nowak wlasciwie wykorzystywala syntetyczne mierniki oceniajace potencjat
produkcyjny rolnictwa, efektywnosé jego wykorzystania i konkurencyjnosc.

Kolejng problematyka, ktora podjela Habilitantka byly badania zwigzane z
uwarunkowaniami rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem
roli kapitatu ludzkiego. W ramach tego kierunku badan Kandydatka zajela si¢ problematyka
zrOwnowazonego rozwoju oraz absorpcji funduszy pomocowych wybranych dziatan w
ramach PROW 2007-2013. Wazne miejsce w prowadzonych badaniach zajmowaly
gospodarstwa rolne, mozliwosci i bariery ich rozwoju, szanse integracji poziomej oraz
efektywnos¢ technologii produkcji wybranych bioproduktéw. W kolejnych pracach dr Anna
Nowak analizowala zagadnienia zwigzane z rolg kapitatu ludzkiego w rolnictwie. Podkreslila,
ze wraz z postepem technologicznym, podstawa dziatalnosci gospodarczej, réwniez rolniczej,
w coraz wigkszym stopniu staje si¢ wiedza oraz umiej¢tnos¢ korzystania z niej. Kapitat lndzki
jest nosicielem innowacyjno$ci, bedacej podstawg przewagi konkurencyjnej gospodarstw
rolnych i rolnictwa.

W odpowiedzi na wyzwania wskazane w strategii ,,Europa 2020 Habilitantka rozpoczgta
nowy kierunek badah — biogospodarka jako koncepcja rozwoju regionéw rolniczych. Jej
badania w ramach tego nurtu koncentrowaly si¢ w pierwszym okresie na ocenie potencjatu i
poziomu rozwoju trzech sektoréw bedacych podstawowymi ogniwami laficucha
zywnosciowego — rolnictwa, przemystu spozywczego oraz sfery handlu odpowiedzialnej za
obrét zywnoScia. Kolejnym etapem badan bylo poznanie koncepcji biogospodarki, jej istoty, a
takze mozliwosci aktualnego i perspektywicznego jej wdrazania, jako jednego ze sposobow
dynamizowanta rozwoju regionéw peryferyjnych. W realizowanych badaniach polozony byt
takze nacisk na instrumenty wsparcia biogospodarki w kontekscie rozwoju wojewodztwa

lubelskiego jako regionu rolniczego. Dokonano w niej oceny uwarunkowan, okreslono istote i
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znaczenie rozwoju biogospodarki w regionach peryferyjnych na przykladzie wojewddztwa
lubelskiego.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze szeroki cho¢ wyprofilowany zakres tematyczny
prowadzonych przez Habilitantk¢ badan, znajomo$¢ narzedzi statystycznych i
ekonometrycznych oraz opanowanie warsztatu badawczego upowaznia do stwierdzenia, ze
mozna Jg uznaé za eksperta z zakresu konkurencyjnosci rolnictwa i gospodarstw rolnych,
efektywnodci gospodarowania w rolnictwie oraz regionalnego zréznicowania rolnictwa i roli
kapitahu ludzkiego w rozwoju tego sektora.

Warto$¢ punktowa calego dorobku publikacyjnego dr Anny Nowak liczona zgodnie
z obowigzujaca punktacja MNiSW w roku wydania poszczegélnych publikacji wynosi 752
pkt (w tym 20 pkt za osiagni¢cie naukowe), za$ sumaryczny IF publikacji z listy JCR wynosi
4,86. Zatem liczba opublikowanych prac oryginalnych (21 i 73 odpowiednio przed i po
uzyskaniu stopnia doktora) i uzyskanych za nie punktéw (odpowiednio 70 i 682 pkt MNiSW),
sg bardzo wysokie, natomiast wysoka jest liczba cytowan (20) i wskaznik Hirscha (3) wedtug
bazy Web of Science (dane z 29.01.2018r.). Powyzsze parametry wskazuja na prawidlowy
rozwdj zawodowy 1 naukowy Habilitantki.

Reasumujac, nalezy podkreslié, ze dotychczasowy dorobek naukowy dr Anny
Nowak ma istotny wkiad w rozwdj nauk rolniczych. Publikacje maja duza znaczenie
poznawcze i aplikacyjne, posiadaja duza warto$§¢ naukowa oraz stanowia znaczny wkiad w
rozwdj szeroko rozumianej dyscypliny ,,agronomia” i sa w pelni wystarczajace do uzyskania
stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Warto zaznaczyé, ze za dzialalnos¢ naukowa Anna Nowak zostala wyr6zniana 5
nagrodami JM Rektora UP w Lublinie.

4. Ocena aktywno$ci badawczej, wspélpracy mig¢dzynarodowej, dzialalnosci
dydaktycznej i popularyzatorskiej Habilitantki (zgodnie z kryteriami zawartymi z § 5
Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia I wrzesnia 2011 w sprawie kryteriow oceny

osiqgnieé osoby ubiegajqcej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego)

Kandydatka odbyla staz w dniach 07.09-10.10.2016 r. w Zakladzie Systeméow
Ekonomiki Produkcji Roslinnej [IUNGPIB w Pulawach. Celem stazu bylo zdobycie nowych
do$wiadczen zawodowych, poszerzenie wiedzy z zakresu ekonomiki produke;ji rolnicze;j.

Istotnym punktem w ocenie aktywnosci naukowej osoby ubiegajacej si¢ o nadanie

stopnia naukowego doktora habilitowanego jest kierowanie lub udzial w projektach
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badawczych. Dr Anna Nowak w latach 2002-2016 byta kierownikiem, gtéwnym wykonawcg

lub wykonawca 4 projektow badawczych:

1.

,Rola podmiotéw gospodarczych, instytucji i spolecznodci lokalnych w
Zréwnowazonym rozwoju wsi i rolnictwa”. Migdzynarodowy projekt badawczy KBN
6PO6P13321, realizowany w Katedrze Polityki Agramej i Marketingu SGGW w
Warszawie przy wspolpracy Uniwersytetu Cornella w USA w latach 2002-2004,
charakter udziahu: jeden z wykonawcéw.

2. ,Rola instytucji edukacyjnych w rozwoju obszaréw wiejskich”. Projekt badawczy

(promotorski) realizowany w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu
Akademii Rolniczej w Lublinie, okres realizacji: 2003-2005. Nr 3 PO6R 100 25.
Projekt finansowany przez MNiSW w Warszawie (kierownik: prof. dr hab.
Mieczystaw Adamowicz), charakter udziahu: gléwny wykonawca.

,Zmiany wydajnosci czynnikéw wytworczych w rolnictwie polskim” okres realizacji:
2011-2012, zadanie badawcze dofinansowane z dotacji MNiSW w Warszawie na
prowadzenie badafi naukowych stuzacych rozwojowi miodych naukowcéw, nr
RKO/MN7/2, charakter udziatu: kierownik.

,Ocena ex ante celowosci zastosowania instrumentéw finansowych w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020” (2016 r.). Badanie
realizowane przez firm¢ ECORYS Polska Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach pomocy technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020, charakter udziatu: ezlonek zespolu badawczego.

W latach 2006-2010 Habilitantka brata udzial w cyklu szkolen w ramach projektu

,Promocja Nauki szansa Lublina — Nauka w Biznesie”, ktorych celem bylo zwickszenie

wiedzy i umiejg¢tnosci pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych lubelskich uczelni

w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej, zwlaszcza w zakresie zakladania i dzialalnosci

firm spin off/spin out i transferu wiedzy. Uczestniczyta réwniez w cyklu szkolen w ramach

projektu ,,Ekolandia” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
Ukonczyta takze szkolenia nt. ,,Marketing w turystyce” i ,,Eurostat — latwy i bezplatny dost¢p

do statystyk europejskich” oraz kurs doksztalcajacy ,,Metody statystyczne i wykorzystywanie

program6w komputerowych”.

Dr Anna Nowak brala udzial w komisjach oceniajacych uczestnikéw konkursu

,Najlepszy pomyst na biznes w obszarze agrobiznesu”, a takze uczestnikéw XLI Olimpiady

11




Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych — eliminacje centralne (blok tematyczny ,,Agrobiznes”).
Ponadto wystepowata w roli eksperta w projekcie: ,,Analiza podmiotéw oraz powiazan
kooperacyjnych w sektorze rolno-spozywczym w kontekécie zarzadzania regionalnym
laficuchem dostaw zywnosci” realizowanym w ramach projektu ,Regionalny System
Zarzadzania Zmiang Gospodarcza”. Byla takze recenzentem wniosku w Programie
VENTURES, Konkurs nr 6/2010 w Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej w Warszawie.

Habilitantka prowadzi wyklady i ¢wiczenia oraz seminaria dyplomowe na
nastepujacych kierunkach studiéw: agrobiznes, rolnictwo, ekonomia, hipologia i jezdziectwo,
turystyka i rekreacja, inzynieria Srodowiska, doradztwo w obszarach wiejskich. Na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia realizowala zajecia z ekonomiki rolnictwa,
ekonomiki produkcji rolniczej, ekonomiki i organizacji gospodarstw, zarzadzania kadrami,
ekonomiki i zarzadzania przedsigbiorstwem, przedsigbiorczosci w agrobiznesie. Prowadzila
ponadto wyklady i éwiczenia w ramach studiéw podyplomowych: rachunkowos$¢ i podatki w
rolnictwie, marketing i zarzadzanie w agrobiznesie oraz studiéw rolniczych dla absolwentow
kierunkéw nierolniczych. Zajecia te obejmowaty: podstawy produkcji rolniczej, rachunek
kosztéw i kalkulacje w rolnictwie, ekonomike gospodarstw rolniczych, ekonomike rolnictwa i
marketing artykuléw rolnych.

Popularyzujac nauke¢ brata czynny udziat w Lubelskim Festiwalu Nauki i Dniach
Otwartych Uniwersytetu Przyrodniczego, bgdac czlonkiem zespolu organizujacego warsztaty
dla uczniéw szk6l srednich. Byla ponadto opiekunem naukowym 133 dyplomantéw, w tym
59 magistréw, 60 inzynier6w i 14 licencjatow. Dwukrotnie byla opiekunem studentéw
pierwszego roku studiéw stacjonarnych — na kierunku rolnictwo oraz agrobiznes. Jej
zaangazowanie w dzialalno$é dydaktyczna zauwazone bylo réwniez przez studentow, w 2012
roku wskazana zostata przez nich jako kandydat do nagrody ,,Z1oty Kios”.

Habilitantka aktywnie uczestniczyla w licznych migdzynarodowych i krajowych
konferencjach naukowych (21 wygloszonych referatow oraz 2 postery) i byla
wspolorganizatorem 4 z nich. Jest czionkiem krajowych organizacji 1 towarzystwach
naukowych: Polskie Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu oraz Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne. Prowadzila réwniez cykl szkolen nt. Specjalista ds. promociji
turystycznej regionu w ramach projektu ,,Pracujesz Inwestujesz”. W ramach powigzania z
praktyka powstaly aplikacje dwoéch produktow: ,,Ocena konkurencyjnosci gospodarstwa
rolnego” o lokalnym zasiggu oddzialywania oraz ,Ocena efektywnosci gospodarstwa
rolniczego” o krajowym zasiggu oddzialywania.
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Zaangazowanie Kandydatki w popularyzowanie nauki przejawialo si¢ réwniez we
wspolpracy z Urzedem Marszatkowskim w Lublinie, z Departamentem Gospodarki i
Wspbtpracy Zagranicznej oraz z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Lublinie. W ramach tej
wspblpracy uczestniczyla w szkoleniu organizowanym przez ,Lubelskie Obserwatorium
Rynku Pracy”. Ponadto aktywnie podejmuje wspOlpracg z innymi badaczami z jednostki
macierzystej i innych oérodké6w naukowych (m.in. UMCS w Lublinie, SGGW w Warszawie),
czego rezultatem sa liczne prace naukowe opublikowane we wspétautorstwie.

Habilitantka byla recenzentem szesciu publikacji naukowych o zasiggu krajowym
m.in.: w Zeszytach Naukowych SGGW — Problemy Rolnictwa Swiatowego oraz Annales
UMSC sectio E Agricultura.

W ramach dziatalno$ci organizacyjnej na uwage zastuguje udzial Habilitantki w
pracach Wydziatu jako czlonek dwoch Rad Programowych — kierunku agrobiznes i rolnictwo,
oraz czlonek Komisji egzaminacyjnej z praktyk zawodowych (kierunek agrobiznes).

Biorac powyzsze pod uwage, oceniam pozytywnie zaprezentowang aktywnos$é
dydaktyczna, popularyzatorskg i organizacyjna.

5. Wniosek koncowy
W podsumowaniu oceny dorobku naukowego w postaci monotematycznej rozprawy
naukowej pt. ,,Konkurencyjno$¢ rolnictwa Polski Wschodniej” oraz pozostatych osiagnig¢,
w tym dydaktycznych i organizacyjnych dr Anny Nowak stwierdzam, ze:

— Kandydatka posiada wyraznie wyprofilowany dorobek naukowy, uzyskany glownie
po ostatnim awansie naukowym, wystarczajacy do uzyskania stopnia naukowego
doktora habilitowanego. Jej badania stanowia znaczacy wkiad w rozwéj nauk
rolniczych w dyscyplinie agronomia.

— Wyniki badan przedstawione w postaci monotematycznej rozprawy naukowej (w
ramach tzw. osiagniecia naukowego) cechuje wysoka warto$¢ poznawcza i utylitarna.

— Pozostaly dorobek publikacyjny wnosi cenne warto$ci poznawcze i praktyczne w
zakresie konkurencyjnosci rolnictwa i gospodarstw rolnych, regionalnego
zréznicowania rolnictwa, efektywnosci gospodarowania w rolnictwie, a takze roli
kapitatu ludzkiego w rozwoju tego sektora.

— Posiada takze znaczacy dorobek w dzialalnosci popularyzatorskiej, dydaktycznej i
organizacyjnej. Pani dr Anna Nowak jest doswiadczonym i w pelni samodzielnym

pracownikiem naukowym.
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Biorac pod uwage przedstawione wyzej fakty stwierdzam, ze Habilitantka spelnia
wszystkie warunki okre§lone w Ustawie o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r., nr 65, poz. 595, Dz.U z 2016 r. poz. 882) oraz
rozporzadzeniu MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiagnig¢
osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Wnioskuj¢ zatem do Rady
Wydzialu Agrobioinzynierii Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie o nadanie dr Annie

Nowak stopnia doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie agronomii.
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