prof. dr hab. Stanistaw Krasowicz
Nauki rolnicze

IUNG-PIB w Putawach

Recenzja osiggniec dr inz. Anny Nowak, ubiegajacej sie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie agronomii,
wykonana na zlecenie Dziekana Wydziatu Agrobioinzynierii Uniwersytetu

Przyrodniczego w Lublinie z dn. 18.12.2017 r.

1. Najwainiejsze fakty z zyciorysu zawodowego Kandydatki

Dr inz. Anna Halina Nowak urodzita sie 23 stycznia 1977 roku w Krasniku woj. lubelskie.

Dyplom magistra inzyniera rolnictwa, specjalnos¢ agrobiznes, uzyskata w roku 2000
po ukoriczeniu studiow i obronie pracy magisterskiej na Wydziale Rolniczym Akademii
Rolniczej w Lublinie, aktualnie po zmianie noszacej nazwe Uniwersytetu Przyrodniczego.

W roku 2002 ukoriczyta studia podyplomowe w Akademii Rolniczej w Lublinie jako
uczestnik Miedzywydziatowego Podyplomowego Studium Rozwoju Obszarow Wiejskich,
prowadzone przy wspotpracy z Université de Gand w Belgii, Université de Florence we
Wioszech oraz ‘Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Rennes we Francji.

W latach 2000-2006 pracowata na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Agrobiznesu Akademii Rolniczej w Lublinie.

W dniu 25 kwietnia 2006 r. na mocy uchwaty Rady Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, pc zdaniu przewidzianych
przepisami egzamindéw i obronie pracy doktorskiej, uzyskata stopiern doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii. Rozprawe doktorskg pt. ,Rola instytucji
edukacyjnych w rozwoju obszaréw wiejskich” przygotowata pod kierunkiem prof. zw. dr
hab. Mieczystawa Adamowicza.

Od 2006 roku do chwili obecnej pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii

i Agrobiznesu (przed zmianami organizacyjnymi byta to Katedra Ekonomiki i Organizacji



Agrobiznesu, a nastepnie Katedra Ekonomii i Zarzgdzania) Wydziatu Agrobioinzynierii
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie.

. Ocena osiagniecia naukowego wymienionego 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym ... ze zmianami (Dz. U. z 2016, poz. 882) oraz pozostatego dorobku
naukowego.

2.1 Ocena osiggniecia naukowego

Wskazane przez Oceniang osiggniecie dotyczy oceny konkurencyjnosci
rolnictwa Polski Wschodniej. Osiggniecie to ma forme monografii
pt. ,Konkurencyjnos¢ rolnictwa Polski Wschodniej”, wydanej w roku 2017 przez
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie w serii Rozprawy Naukowe,
zeszyt 389, ISBN 978-83-7259-259-0. Rozprawa ta ma objetos¢ 200 stron. Sktada sie
ona z 8 rozdziatéw (czesci) o zrdznicowanej objetosci, co jest pochodng tresci.

Rozdziat 1 zatytutowany ,Wstep” o objetosci 7,5 strony przedstawia cele
(gtéwny i szczegétowe) oraz hipotezy badawcze. Jednoczesnie Autorka, w formie
syntetycznej, przedstawia przestanki uzasadniajace wybor problematyki badan.
Omawia tez zakres pracy, metodyke oraz zrédta informaciji.

W rozdziale 2 ,, Konkurencyjnos¢ w teorii ekonomii” (14 stron) zaprezentowany
zostat problem konkurencyjnosci, rozpatrywany przez pryzmat teorii ekonomii. Warto
podkreslié, ze problem ten jest analizowany w sposob wieloaspektowy. Tresciag
rozdziatu 2 sg bowiem problemy charakterystyki zjawiska konkurencyjnosci, zwigzkow
miedzy konkurencjg a konkurencyjnoscig, pojecia konkurencyjnosci z perspektywy
réznych poziomoéw zarzadzania, specyfiki konkurencyjnosci rolnictwa i jej ztozonosci.
Autorka dokonuje tez bardzo wnikliwej oceny stanu badan nad konkurencyjnoscia,
wskazujac na istnienie luk i nisz informacyjnych, uzasadniajgcych wybor tematyki
badan zaprezentowanych w monografii.

Rozdziat 3 noszacy tytut ,Determinanty i mierniki oceny konkurencyjnosci
rolnictwa” ma objetos¢ 19 stron. Jest on podzielony na 4 podrozdziaty, wyodrebnione
w sposob przemyslany i uzasadniony specyfikg tresci merytorycznej. Zakres analizy
przedstawionej w rozdziale 3, jak wskazujg tytuty podrozdziatéw, obejmuje
nastepujace problemy:

1) Czynniki ksztattujgce konkurencyjnos¢ rolnictwa;

2) Determinanty konkurencyjnosci gospodarstw rolnych;



3) Polityka interwencyjna w rolnictwie jako czynnik poprawy jego konkurencyjnosci;
4) Mierniki konkurencyjnosci rolnictwa.

Wskazany wyzej zakres analizy, przedstawionej w rozdziale 3 jest przestanka
kompleksowej oceny konkurencyjnosci rolnictwa wojewddztw Polski Wschodniej.
Analiza ta zostata przeprowadzona na 2 poziomach. Pierwszy z nich dotyczy
konkurencyjnosci sektora rolnego w poszczegdlnych wojewddztwach, a drugi odnosi
sie do gospodarstw rolnych jako podstawowych podmiotéw sektora rolnego,
ksztattujacych jego konkurencyjnosc.

W rozdziale tym Autorka wskazuje na celowos$¢ stosowania w ocenie
konkurencyjnosci rolnictwa miernikéw syntetycznych, uwzgledniajacych caty szereg
cech diagnostycznych, czesto rozpatrywanych w sposéb zindywidualizowany
i subiektywny. Za bardzo istotny uwazam wniosek sformutowany w koricowej czesci
tego rozdziatu, a wskazujacy na koniecznosc¢ oceny i konfrontowania konkurencyjnosci
czynnikowe] charakteryzujacej potencjat rolnictwa i konkurencyjnosci wynikowej,
ilustrujacej rzeczywiste wykorzystanie tego potencjatu.

Badania przedstawione w monografii dotycza 5 wojewodztw Polski

Wschodniej, charakteryzujgcych sie nizszym poziomem rozwoju gospodarczego i jak
stusznie zauwaza to Autorka, zastugujacych na miano regionow peryferyjnych.
Za niewatpliwy walor pracy uwazam wyrazne wskazanie na potrzebe i koniecznosc
rozpatrywania problemu konkurencyjnosci rolnictwa z uwzglednieniem specyfiki
i poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegolnych wojewddztw lub ich
grup. Problemy te, w sposdb szeroki i ciekawy, zostaty przedstawione w rozdziale 4
zatytutowanym ,Rola rolnictwa w budowaniu konkurencyjnosci regionow
peryferyjnych”. Rozdziat ten ma objetos¢ nieco ponad 15 stron. Zawiera on
przekonywujgce uzasadnienie wyboru obszaru objetego analizg konkurencyjnosci.
Na stronie 49 monografii jest zapis ,W Polsce za regiony peryferyjne uznaje sie obszar
pieciu wojewddztw Polski Wschodniej tj. wojewodztwa: lubelskie, podkarpackie,
podlaskie, swietokrzyskie, warminsko-mazurskie. Regiony te zaliczane s3 do
najbiedniejszych w Unii Europejskiej”.

W rozdziale 4 rola rolnictwa w budowaniu, a raczej ksztattowaniu
konkurencyjnosci regiondw peryferyjnych jest analizowana z uwzglednieniem

istniejgcych uwarunkowan i celdw strategicznych.



Zakres rozwazan przedstawionych w rozdziale 4 charakteryzuja tytuty podrozdziatow:
4.1 Peryferyjnosc regionalna — ujecie teoretyczne.

4.2 Peryferyjnosc geograficzna i ekonomiczna Polski Wschodnie;.

4.3 Rola rolnictwa w budowaniu konkurencyjnosci regionu.

4.4 Rolnictwo w strategiach rozwoju wojewddztw Polski Wschodniej.

W rozdziale tym Autorka udowodnita, ze rolnictwo moze odgrywa¢ duig role
w ksztattowaniu poziomu konkurencyjnosci regionéw peryferyjnych.

Uwazam, ze wartos¢ poznawczo-informacyjna rozdziatu 4 polega réowniez
na wskazaniu réznic pomiedzy wojewodztwami tworzgcymi obszar Polski Wschodniej,
a takie na przedstawieniu znaczenia i perspektywicznych kierunkéw rolnictwa
w swietle istniejacych strategii rozwoju poszczegélnych wojewddztw.

W petni podzielam poglad Autorki, zaznaczony na stronie 63 ,Zréznicowanie
polskich wojewddztw pod wzgledem posiadanych zasobdéw, sposobu ich
wykorzystania, a takze poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego determinuje rézne
podejscie do rozwoju sektora rolnego w poszczegdlnych wojewddztwach. Uzasadnia
to jednoczesnie potrzebe prowadzenia badan nad konkurencyjnoscig rolnictwa
w uktadzie regionalnym”.

Trescig rozdziatu 5 (objetos¢ 17 stron) jest analiza miejsca rolnictwa
w gospodarce wojewddztw Polski Wschodniej. Rozwazania na ten temat zostaty
przedstawione w 4 podrozdziatach:

5.1 Teoria regionalnego zréznicowania rolnictwa .
5.2 Rolnictwo jako sektor gospodarki narodowej.
5.3 Specjalizacja regionalna rolnictwa.

5.4 Rola rolnictwa w rozwoju biogospodarki.

Rozdziat ten, obok wartosci poznawczej ma istotne znaczenie metodyczne.
Wedtug mnie znaczenie metodyczne badan pokazuje ostatni akapit rozdziatu 5,
zamieszczony na stronie 80 ,Rozwazania przeprowadzone w niniejszym rozdziale
pozwolity na potwierdzenie hipotezy o istotnej roli rolnictwa w gospodarce
wojewodztw Polski Wschodniej. Dowiodta tego analiza wptywu rolnictwa na wskazniki
makroekonomiczne, jak réwniez ocena specjalizacji regionalnej w zakresie rolnictwa.
Uzasadnia to potrzebe poszukiwania zrodet poprawy konkurencyjnosci tego sektora

w badanych wojewddztwach. Zréznicowana struktura gospodarcza poszczegdlnych



wojewodztw w potaczeniu z réznym poziomem ich rozwoju wskazuje jednak
na koniecznos¢ indywidualnego podejscia do kwestii rozwoju rolnictwa w kazdym
z nich”.

Moim zdaniem, ten cytat swiadczy wymownie o doswiadczeniu badawczym
i umiejetnosciach metodycznych Autorki, zdecydowanie przeciwstawiajacej sie zbyt
daleko idgcym uogdlnieniom i generalizacji opinii o polskim rolnictwie. Za cenne
uwazam takze podkreslenie znaczenia biogospodarki jako koncepcji zmierzajacej
do ,zniwelowania negatywnego oddziatywania produkcji na srodowisko naturalne”.

Zgodnie z przyjeta metodyka badan w rozdziale 6 pt. ,Konkurencyjnosc
rolnictwa w wojewddztwach Polski Wschodniej” (objetos¢ 49 stron), Autorka
przedstawita ocene poziomu konkurencyjnosci rolnictwa Polski Wschodniej zarowno
w ujeciu czynnikowym jak i wynikowym, na tle pozostatych regionow.

Uwazam, ze ten rozdziat Swiadczy pozytywnie o umiejetnosciach analitycznych
i dojrzatosci oraz samodzielnosci badawczej Habilitantki. Dowodem tego jest sposéb
przeprowadzenia i zakres analizy, jej osadzenie w realiach spoteczno-gospodarczych
oraz uwarunkowaniach przyrodniczych i ekonomiczno-organizacyjnych wojewodztw
Polski Wschodniej. Przeprowadzona analiza swiadczy o znajomosci specyfiki rolnictwa
jako dziatu gospodarki narodowej, a jednoczesnie jednego z elementéw sktadowych
agrobiznesu. Na podkreslenie zastugujg réwniez analizy w ujeciu dynamicznym, mimo
relatywnie krétkiego okresu badan, pokazujgce zmiany w rolnictwie Polski Wschodniej
w latach 2010-2012.

Rozdziat ten oceniam bardzo pozytywnie zaréwno z uwagi na metodyke badan
jak i sposob analizy ich wynikdow z wykorzystaniem wielu metod statystycznych
i ekonometrycznych. Uwazam, ze w tym rozdziale Autorka wykazata sie duzymi
umiejetnosciami w zakresie wyboru i stosowania metod oraz interpretacji wynikow
badari. Wykazata sie réwniez umiejetnoscia formutowania hipotez badawczych
i sprawdzania ich stusznosci.

Wedtug mnie, $wiadczy o tym, miedzy innymi, sposéb w jaki potwierdzita
stusznos¢ hipotezy o istnieniu wspotzaleznosci pomiedzy konkurencyjnoscia rolnictwa
i poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Uwazam, ze
w przedstawionym w monografii poréwnaniu wojewédztw Polski Wschodniej z punktu

widzenia konkurencyjnosci rolnictwa nalezato mocniej zaakcentowac, ze jednostki te



nie sy obszarami jednorodnymi. Ich wewnetrzne zréinicowanie pod wzgledem
warunkoéw przyrodniczych (siedliskowych) i organizacyjno-ekonomicznych jest, wedtug
mnie, jednym z wyznacznikdbw ogdlnego potencjatu  konkurencyjnego
(konkurencyjnosci czynnikowej) i stopnia jego wykorzystania (konkurencyjnosci
wynikowej). Nie jest to jednak zarzut, lecz sugestia do ewentualnego wykorzystania
w dalszych badaniach i ocenach.

Moja pozytywng opinie, o umiejetnosciach analityczno-metodycznych Autorki,
potwierdza tez analiza tresci rozdziatu 7 ,Konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych
w wojewddztwach Polski Wschodniej w s$wietle danych FADN”. Rozdziat ten
ma objetosc 38 stron i sktada sie z 4 podrozdziatow. Wykorzystujgc wyniki gospodarstw
z Polski Wschodniej, objetych systemem rachunkowosci FADN Autorka przeprowadzita
analize elastycznosci procesu produkcyjnego oraz produktywnosci zaangazowanych
czynnikdw produkcji tj. ziemi, pracy, kapitatu. Ponadto dokonata réwniez oceny
wplywu wyksztaicenia kierownikow badanych gospodarstw na produktywnosc
czynnika pracy. Za istotng uwazam konkluzje zamieszczong na stronie 167 ,Poprawa
jakosci kapitatu ludzkiego moze jednoczesnie stanowi¢ szanse wzrostu efektywnosci
rolnictwa w regionach o nizszym poziomie jego rozwoju, gdzie poprawa relacji
pomiedzy czynnikami produkcji jest utrudniona ze wzgledu na problemy strukturalne
tego sektora”.

Dobér wskaznikéw i sposéb przeprowadzenia analizy gospodarstw, jako podmiotow
wptywajacych na konkurencyjnosé rolnictwa w regionie, swiadcza o bardzo dobrej
znajomosci metod analizy ekonomiczno-rolniczej na poziomie gospodarstw rolnych.
Pragne rowniez zaznaczyc, ze Autorka wielokrotnie konfrontuje wyniki swoich badan
z pogladami innych badaczy. Wykazuje sie tez niezwykle cenng umiejetnoscia analizy
zaleznosci i zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, nie ograniczajagc oceny tylko do
prostych poréwnan liczb i wskaznikow w réznych przekrojach.

Rozwazania przedstawione w rozdziale 7 w sposob istotny wpisujg sie do
dorobku ekonomiki rolnictwa, gdyz wzbogacajq i poszerzajg wiedze w zakresie oceny
wplywu kapitatu ludzkiego na produktywnos¢ pracy w gospodarstwach rolnych.
Prowadzone dotychczas w réznych osrodkach naukowych (m.in. w SGGW) badania,
z cata pewnoscig, wymagaja poszerzenia i aktualizacji, gdyz niektdre z nich byly

prowadzone kilkanascie lat temu, na mniejszych probach gospodarstw.



W rozdziale 8 ,Podsumowanie i wnioski” objetos¢ (6,5 strony) Autorka

podsumowata wyniki swoich badan w formie 17 obszernych wnioskow,
odzwierciedlajacych catoksztatt badan i analiz.
Podzielam poglad Autorki (zapisany na stronie 168), ie praca stanowi probe
wypetnienia luki w zakresie badan nad konkurencyjnoicig rolnictwa w Polsce
w przekroju regionalnym. Uwazam ponadto, ze jest ona znaczgcym wktadem do badan
z zakresu regionalizacji prowadzonych w réznych osrodkach krajowych i zagranicznych,
przez specjalistow z zakresu rolnictwa, ekonomii, polityki regionalnej czy planowania
strategicznego.

Kolejne czesci pracy to streszczenia w jezyku polskim i angielskim, kazde
po 2 strony, charakteryzujgce w sposéb syntetyczny metodyke i wyniki
przeprowadzonych badan nad konkurencyjnoscia rolnictwa Polski Wschodniej.

Monografia zawiera w tekscie 56 starannie przygotowanych, czytelnych tabel
oraz 9 rycin (rysunkdw). Wykaz pi$miennictwa zamieszczony na 22 stronach, obejmuje
az 468 pozycji, poprawnie dobranych z punktu widzenia tresci monografii, zakresu
analizy, stawianych hipotez oraz celéw badar (gtéwnego i szczegotowych). Na ostatniej
stronie pracy podano tez wykaz wykorzystanych aktow prawnych i stron
internetowych.

Pozytywnie oceniam dobdr metod analizy i wskaznikéw. Uktad pracy i kolejnosc
rozdziatdbw umozliwiaja analize problemu konkurencyjnosci rolnictwa w sposob
wieloaspektowy, ale jednocze$nie tworza ptaszczyzne do oceny kompleksowej
i podsumowania badan. Walorem pracy jest jej syntetyczny charakter, przy
réwnoczesnym przedstawieniu duzego tadunku ciekawych i oryginalnych informacji,
w sposob czytelny i zrozumiaty. Ten walor monografii zastuguje na podkreslenie, gdyz
do$¢ czesto przejawia sie obecnie tendencja do przygotowywania prac
kwalifikacyjnych o duzej objetosci.

Wybér tematu, koncepcje, sposéb przeprowadzenia i interpretacje wynikow
badan zaprezentowanych w monografii oceniam bardzo pozytywnie. Uwazam, ze w/w
monografia jako samodzielne opracowanie autorskie ma duig wartos¢ merytoryczng
oraz znaczenie metodyczne i stanowi istotny, znaczacy wkfad do dorobku nauk
rolniczych w zakresie analiz regionalnych a takie w zakresie ekonomiki i organizacji

rolnictwa. Stwierdzenie to opartem na gruntownej i wnikliwej analizie monografii,



bioragc pod uwage stan badar w tej dziedzinie, walory merytoryczne, znaczenie
metodyczne i przydatnos¢ praktyczng monografii lub jej czesci dla réznych grup
odbiorcow — czytelnikow.

Uwazam, ze pewnym mankamentem monografii jest niedostrzeganie

przydatnosci wynikéw przeprowadzonych badan do ksztattowania kierunkow
dziatalnosci doradczej i ocen jej skutecznosci (efektywnosci). Autorka mowi
o mozliwosci wykorzystania wynikow badarn przez jednostki samorzadu terytorialnego
(wniosek 17 str. 174) w zakresie dziatan przyczyniajgcych sie do wzrostu
konkurencyjnosci sektora rolnego badanych wojewdédztw.
Wedtug mnie, propagatorem tych dziatarn byto i jest doradztwo rolnicze (ODR),
poprzednio podporzadkowane witadzom samorzadowym wojewoddztw, a obecnie
Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Moim zdaniem, rola doradztwa uwidacznia sie we
wszystkich wojewddztwach Polski Wschodniej. Dziatalnos¢ specjalistow ODR,
w sposéb znaczacy, przyczynita sie do poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci
duzej grupy gospodarstw rolnych, ukierunkowanych nz produkcje towarowa.
W sposdéb wyrazny jest to widoczne na przykitadzie dziatalnosci Podlaskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie. Obecna pozycja gospodarstw specjalizujgcych
sie w towarowe] produkcji mleka, wykorzystujagcych nowe, innowacyjne rozwigzania
technologiczne w zakresie produkcji i wykorzystania pasz w wojewddztwie podlaskim
jako regionie peryferyjnym jest, miedzy innymi, takie efektem wspotpracy
kierownikow gospodarstw z doradztwem. Problem ten jest rowniez widoczny
w odniesieniu do dziatalnosci Lubelskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego (LODR)
w Konskowoli.

Oceniajac monografie, wskazang jako osiggniecie naukowe stwierdzam, ze jest
ona oparta na bogatym i réznorodnym materiale zrédtowym i wnosi znaczacy wktad
do nauk rolniczych. Wzbogaca i porzadkuje wiedze o konkurencyjnosci rolnictwa
w Polsce, a w szczegdlnosci w 5 wojewddztwach okreslanych mianem Polski
Wschodniej. Praca moze stanowi¢ wzor (przyktad metodyczny) do badan
prowadzonych w innych regionach Polski. Monografia ta sktania do pogtebiania analiz,
ich kontynuowania w kolejnych okresach, ale moze tez by¢ przestankg do dyskusji

interdyscyplinarnych. Znaczna czes¢ wynikéw powinna by¢ réwniez wykorzystana



w dziafalnosci  szkoleniowo-informacyjnej prowadzonej dla réinych grup
zainteresowanych (parlamentarzysci, samorzady, doradztwo, administracja).

Pod wzgledem merytorycznym, metodycznym i poznawczym monografie pt.
»Konkurencyjnosc rolnictwa Polski Wschodniej” oceniam jednoznacznie pozytywnie.
Wktad monografii dr Anny Nowak pt. ,Konkurencyjnos¢ rolnictwa Polski Wschodniej”
do nauk rolniczych polega przede wszystkim na:

— usystematyzowaniu wiedzy z zakresu konkurencyjnosci rolnictwa;

— wprowadzeniu autorskiego zestawu wskaznikow charakteryzujacych
konkurencyjnosc¢ w ujeciu czynnikowym i wynikowym;

— probie kompleksowej oceny konkurencyjnosci rolnictwa Polski Wschodniej;

— wskazaniu czynnikéw ksztattujacych konkurencyjnosc;

— wykazaniu zaleznosci pomiedzy konkurencyjnoscig rolnictwa i poziomem
rozwoju regionalnego;

— ocenie wptywu kapitatu ludzkiego na poziom konkurencyjnosci gospodarstw;

— interdyscyplinarnym spojrzeniu na problem konkurencyjnosci rolnictwa

w regionach;

— wskazaniu rekomendacji dla polityki rolnej i regionalnej oraz dla jednostek
samorzadu terytorialnego.
2.2 Ocena pozostatego opublikowanego dorobku naukowego

Dorobek naukowy dr inz. Anny Nowak jest znaczacy. Obejmuje on bowiem
93 publikacje naukowe (tacznie z monografig wskazang jako osiggniecie naukowe) oraz
jedna prace popularno-naukowag; 73 prace (tj. 78,5%) powstaty po uzyskaniu stopnia
doktora, w tym 30 prac samodzielnych oraz 43 prace wspotautorskie. W przypadku
23 prac Oceniana jest pierwszym autorem. W swoim dorobku posiada 7 prac
opublikowanych w czasopismach naukowych posiadajacych wspotczynnik wptywu
Impac Factor (IF) znajdujacych sie na liscie Journal Citation Reports (JCR).
taczny IF wynosi 4,86. Po uzyskaniu stopnia doktora Oceniana opublikowata 7 prac
w czasopismach JCR, 45 prac w pozostatych wydawnictwach recenzowanych,
3 artykuty z konferencji i czasopismach indeksowanych w bazie Web of Science,
4 monografie i rozprawy naukowe (tacznie z monografia przedstawiong jako

osiggniecie naukowe), 1 rozdziat w monografii w jezyku obcym oraz 11 rozdziatow
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w monografiach w jezyku polskim, 19 prac w ktdérych Habilitantka jest autorkg lub
wspotautorka zostato opublikowanych w jezyku angielskim. taczna liczba punktéw za
publikacje wedtug list MNiSW, z uwzglednieniem punktacji obowigzujacej w okresie
ukazania sie prac, wynosi 752, w tym 682 pkt (tj. ponad 90 %) dotyczy dorobku
publikacyjnego, po uzyskaniu stopnia doktora. Liczba publikacji naukowych w bazie
Web of Science wynosi 9, a liczba cytowan wedtug tej bazy 14. Indeks Hirscha wedtug
bazy Web of Science wynosi 2, a wedtug bazy Google Scholar 5. Wedtug bazy Google
Scholar prace dr Anny Nowak byty cytowane 108 razy. Generalnie ocena dorobku
publikacyjnego w punktach zostata sporzadzona przez Habilitantke prawidtowo,
z uwzglednieniem zmian punktacji w wykazie MNiSW w latach. Dostrzegam 3 drobne
usterki lub watpliwosci, by¢ moze dyskusyjne:

1) Wedtug mnie, zweryfikowania wymaga liczba punktow przypisana poz. 45.
Z wykazu MNiSW poz.1388 Studia Ekonomiczne Nr ISSN 2083-8611 wynika, ze
powinno by¢ 4 pkt, a nie 7;

2) W wykazie MNiSW nie znalaztem czasopisma butgarskiego w ktorym, jak podaje
Habilitantka, jest zamieszczony artykut wyszczegdlniony w poz. 36 dorobku
publikacyjnego. Kwestia ta  wymaga wyjasnienia, ewentualnie korekty,
polegajacej na zmniejszeniu liczby punktéw o 10;

3) Publikacja wymieniona w poz. 71 ma, moim zdaniem, raczej charakter
materiatébw konferencyjnych i za dyskusyjne uwazam przypisanie jej liczby
5 punktow.

Po ewentualnym uwzglednieniu wskazanych, przeze mnie usterek ogolna liczba
punktéw zmniejszytaby sie o 18 (3+10+5) i wynositaby odpowiednio po uzyskaniu
stopnia doktora 664 pkt, a tacznie 734, nieznacznie tylko zmieniajac relatywnie wysoki
»,dorobek punktowy” Habilitantki.

Prace z listy MNiSW byty publikowane w réznych wydawnictwach docierajacych
do szerokiego, a zarazem zréznicowanego grona zainteresowanych. Wyniki swoich
badan dr Anna Nowak publikowata, miedzy innymi, w takich czasopismach
i wydawnictwach naukowych jak: Acta Scientiarum Polonorum Oeconomia, Journal of
Agribusiness and Rural Development, Roczniki Naukowe SERiA, Zagadnienia

Doradztwa Rolniczego, Polish Journal of Agronomy, Economics and Regional Studies,
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zeszyty uczelni. Jedna z prac, jak podata Habilitantka, zostata opublikowana
w Bulgarian Journal of Agricultural Science.

Wedtug mojej oceny, prace dr inz. Anny Nowak wnosza nowe podejscie
metodyczne, sktaniajg do dyskusji i pogtebiania badan, zawierajg szereg istotnych
tresci informacyjno-poznawczych oraz propozycji metodycznych do badan rolniczych
i ekonomiczno-rolniczych. Dostrzegam zrdznicowanie ich poziomu naukowego, ale
takze tendencje do poprawy wartosci naukowej. Na kierunki zainteresowan
naukowych Kandydatki istotny wptyw miato miejsce pracy tj. Katedra, obecnie po
zmianach noszaca nazwe Katedra Ekonomii i Agrobiznesu, wchodzaca w skiad
Wydziatu Agrobioinzynierii Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Dziatalnos¢
naukowa dr Anny Nowak w sposdb wyrazny jest zwigzana z kierunkami badan Katedry,
w ktorej pracowata. Warto jednak podkresli¢, ze w zainteresowaniach naukowych
Ocenianej nastgpita tez zmiana. W pierwszym okresie pracy zajmowata sie problemami
rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Przedmiotem Jej zainteresowania byty giownie
problemy znaczenia i roli instytucji edukacyjnych w rozwoju rolnictwa i obszarow
wiejskich. Badania z tego zakresu realizowata w ramach tematow dziatalnosci
statutowej, a takze uczestniczac w miedzynarodowym projekcie badawczym KBN
6P06P13321 ,Rola podmiotéw gospodarczych, instytucji i spotecznosci lokalnych
w zréwnowazonym rozwoju wsi i rolnictwa”. Projekt ten byt realizowany w Katedrze
Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW w Warszawie (z ktérag dr Anna Nowak
wspotpracowata) przy wspotpracy Uniwersytetu Cornell w USA, w latach 2002-2004.
Badania z tego zakresu Oceniana kontynuowata jako gtéwny wykonawca projektu
badawczego (promotorskiego) 3PR10025 ,Rola instytucji edukacyjnych w rozwoju
obszaréw wiejskich”, realizowanego w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu
Akademii Rolniczej w Lublinie, w latach 2003-2005. Ten kierunek zainteresowan
naukowych zaowocowat rozprawg doktorska, ktéra Pani Anna Nowak obronita w 2006
roku na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW w Warszawie.

Analiza dorobku naukowego dr inz. Anny Nowak po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych wskazuje, ze dorobek ten jest wyrainie ukierunkowany
i obejmuje 5 nurtéw badawczych, czesto komplementarnych wzgledem siebie.

Gtowne kierunki zainteresowan badawczych dr Anny Nowak w okresie po 2006

roku to:
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1) Konkurencyjnos¢ rolnictwa i gospodarstw rolnych z uwzglednieniem aspektow
regionalnych i miedzynarodowych;

2) Przeksztatcenia strukturalne w rolnictwie, zmiany efektywnosci wykorzystania
czynnikow produkcji w tym sektorze oraz ich determinanty;

3) Zréinicowanie przestrzenne rolnictwa w Polsce oraz w Unii Europejskiej.

4) Uwarunkowania rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem kapitatu ludzkiego;

5) Biogospodarka jako koncepcja rozwoju regionéw rolniczych.

Pragne podkreslic, ze badania mieszczace sie w ramach tych kierunkow
dotyczyty (i nadal dotyczg) problemoéw o duzym znaczeniu praktycznym, istotnych dla
rolnikéw, doradcow oraz witadz samorzadowych i teoretycznym (metodycznym),
wynikajagcym z przekonania o koniecznosci dokonywania ocen kompleksowych
i wieloaspektowych, dajacy obiektywny obraz sytuacji rolnictwa i obszaréw wiejskich
w Polsce, na tle krajow Unii Europejskiej.

Problematyka konkurencyjnosci rolnictwa byta gltéwnym wyznacznikiem
zainteresowan naukowych dr inz. Anny Nowak. Dokonania z tego zakresu Oceniana
przedstawita w formie monografii, ktéra w petni zastuguje na miano osiagniecia
naukowego. Moina jednak dostrzec, ie tematyka konkurencyjnosci w ujeciu
wieloaspektowym byta tez przedmiotem badan i prac, ktére powstawaty sukcesywnie
w ramach tego kierunku badan. Jako Autorka lub Wspoétautorka dr inz. Anna Nowak
podejmowata waine, ale jednoczesnie trudne, wymagajace rozlegtej wiedzy watki
badawcze takie jak ocena potencjatu konkurencyjnosci (5 prac), pozycja konkurencyjna
polskiego rolnictwa w Unii Europejskiej, z uwzglednieniem handlu miedzynarodowego
(4 prace), konkurencyjno$¢ rozpatrywana przez pryzmat zrownowazonego rozwoju.
Oceniana stale poszerzata swoje zainteresowania o nowe problemy i watki badawcze.

Analiza problematyki konkurencyjnosci rolnictwa w ujeciu miedzynarodowym
z wykorzystaniem danych EUROSTATU i danych sieci gospodarstw prowadzacych
rachunkowos¢ w systemie FADN skierowata uwage dr Anny Nowak na obszary
znajdujace sie w szczegodlnie trudnej sytuacji tzw. obszary peryferyjne lub problemowe.
Do takich obszaréw nalezg wojewddztwa Polski Wschodniej. Warto podkreslic, ze
w analizach konkurencyjnosci na réznych poziomach Oceniana potrafi umiejetnie

taczy¢ i wykorzystywaé wiedze z zakresu rolnictwa oraz ekonomii czy ekonomiki
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rolnictwa. Wzbogaca to i obiektywizuje oceny, m. in., z uwagi na wnikliwg analize
uwarunkowan przyrodniczych oraz na ocene sity oddziatywania réinych grup
uwarunkowan na rozwdj rolnictwa.

Oceniana dostrzega zmiany w rolnictwie, ich dynamike i zréinicowanie
regionalne. Znalazto to odzwierciedlenie w badaniach nad przeksztatceniami
strukturalnymi w rolnictwie, analizg zmian efektywnosci wykorzystania podstawowych
czynnikow produkcji tj. ziemi, pracy, kapitatu, z uwzglednieniem determinant.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Oceniana nie ograniczata swoich badar do prostych
poréwnan, lecz konsekwentnie dazyta do kwantyfikacji zaleznosci, wykorzystujac
szereg metod ekonometrycznych, m. in., tréjczynnikowa funkcje produkcji Cobb-
Douglasa.

Dr Anna Nowak posiada niezwykle wazng umiejetnosc jaka jest dostrzeganie
zaleznosci  przyczynowo-skutkowych na  réinych  poziomach  zarzadzania
(gospodarstwo, grupy gospodarstw, region, kraj). Moim zdaniem, walorem Jej
zainteresowan badawczych jest umiejetnos¢ identyfikacji i selekcji oraz hierarchizacji
czynnikéw rozwoju rolnictwa. Akcesja Polski do Unii Europejskiej takze wptyneta na
rozszerzenie zainteresowan badawczych Ocenianej poprzez uwzglednianie
w poréwnaniach miedzynarodowych ,starych” i ,nowych” krajéw Unii Europejskiej.
W swoich pracach dr Anna Nowak wskazuje na aspekty regionalne rozwoju rolnictwa,
zarowno w Polsce jak i w catej Unii Europejskiej. Dostrzega koniecznos¢ i znaczenie
polityki spdjnosci, majacej na celu zmniejszenie dysproporcji w poziomie rozwoju
miedzy krajami i regionami. Za godne podkreslenia uwazam dazenie do stosowania w
badaniach zréznicowania przestrzennego miernikéw syntetycznych uwzgledniajgcych
potencjat produkcyjny rolnictwa, efektywnos¢ jego wykorzystania a takie
konkurencyjnos¢. Swiadcza o tym, m. in., 2 prace IF oraz szereg prac z listy MNiSW.

Analizujac uwarunkowania rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych
ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli kapitatu ludzkiego dr Anna Nowak przedstawita
wyniki swoich badad w bardzo szerokim ujeciu, w réznych wydawnictwach (facznie
28 prac). Tak znaczny udziat tej tematyki w dorobku naukowym wigze sig
z docenianiem jej rangi i znaczenia, ale takze z dostrzeganiem pewnej luki (niszy)
informacyjnej w tym zakresie. Wptyw kapitatu ludzkiego na innowacyjnosc¢

i konkurencyjnos¢ rolnictwa, oraz na dochodowos¢ gospodarstw rolnych w ostatnich
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latach nabiera szczegdlnego znaczenia, m. in., z uwagi na miejsce Polski z Unii
Europejskiej, a takze ze wzgledu na wptyw proceséw globalizacji na mozliwosci rozwoju
rolnictwa i gospodarstw rolnych. Za waine w aspekcie praktycznego wykorzystania
uwazam rowniez badania mikroekonomiczne Habilitantki nad wptywem kapitatu
ludzkiego na produktywnos¢ pracy w towarowych gospodarstwach rolnych (8 prac).
Niewatpliwie nowym, ale znaczacym kierunkiem zainteresowan naukowych
dr Anny Nowak jest spojrzenie na biogospodarke jako koncepcje rozwoju regionéw
rolniczych. Oceniana nie tylko zapoznata sie z tg koncepcja, ale uwzglednita jg w swoich
badaniach. W | okresie tych badar skoncentrowata sie na ocenie potencjatu trzech
sektorow tj. rolnictwa, przemystu spoiywczego oraz sfery handlu zywnoscia.
Natomiast w kolejnym etapie badan podjeta probe oceny mozliwosci aktualnego
i perspektywicznego wdrazania koncepcji biogospodarki, jako dziatania
dynamizujacego rozwoj regionow peryferyjnych. W badaniach z tego zakresu
szczegolny akcent dr Anna Nowak potoiyta na instrumenty wsparcia biogospodarki
w wojewoddztwie lubelskim, zaliczanym do regionow peryferyjnych UE, a takie
do grupy wojewddztw Polski Wschodniej. Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach tego kierunku
zainteresowarn Oceniana wspotpracuje z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Lubelskiego, wspierajac merytorycznie dziatania majgce na celu wdrazanie koncepcji
biogospodarki jako inteligentnej specjalizacji Lubelszczyzny. Dowodem i efektem
wspotpracy z samorzadem wojewddztwa lubelskiego jest monografia naukowa
pt. ,Biogospodarka jako szansa regionow peryferyjnych” wydana w 2016 r. przez
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie (ISBN 978-83-7259-254-5). Dr Anna Nowak miata
znaczacy udziat w opracowaniu koncepcji tej wieloautorskiej monografii, jako
samodzielna autorka 2 rozdziatow i pierwszy autor jednego z rozdziatow.
2.3 Podsumowanie
Wskazane przez Habilitantke osiggniecie z punktu widzenia wkfadu w rozwdj nauk
rolniczych oceniam pozytywnie. O takiej ocenie decyduje zaréwno pozytywna ocena
znaczenia i oryginalnosci problemu (istoty osiggniecia) jak i wykorzystanego materiatu oraz
zastosowanej oryginalnej metodyki. Przedstawione do oceny osiggniecie ma zaréwno
znaczenie teoretyczne, poznawcze oraz metodyczne jak i praktyczne.
Efekty dziatalnosci dr inz. Anny Nowak w ramach 5 wskazanych pozostatych

kierunkéw dziatalnosci badawczej, ujetych w autoreferacie poza osiggnieciem giownym
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s3, moim zdaniem, wartosciowe i oceniam je réwniez pozytywnie. Uwazam, 7e stanowia
one znaczace dopetnienie osiggnigcia naukowego. Jednoczesnie $wiadcza o wyraznym
ukierunkowaniu zainteresowarn naukowych Habilitantki. Warto podkresdli¢, ze
zainteresowania te dotycza probleméw o duzym znaczeniu praktycznym i teoretycznym
(naukowym) i w znacznej czesci s3 osadzone w realiach wojewddztw Polski Wschodniej
(w tym woj. lubelskiego) jako regionéw wymagajacych wsparcia. Ponadto uwazam,
ze dorobek naukowy dr inz. Anny Nowak jest przyktadem dobrego taczenia wiedzy
z zakresu rolnictwa z umiejetnoscia analizy ekonomicznej. Swiadczy on réwniez
0 umiejetnosci podejmowania nowych watkéow badawczych, wynikajacych z aktualnych
i perspektywicznych uwarunkowarn i konsekwentnego ich rozwigzywania, przy
jednoczesnym, statym dazeniu do doskonalenia warsztatu badawczego i umiejetnosci

publikacyjnych.

. Ocena istotnej aktywnosci badawczej, wspotpracy miedzynarodowej, dorobku
dydaktycznego i popularyzatorskiego Habilitantki, zgodnie z rozporzagdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku.

Dr inz. Anna Nowak wykazywata szerokg i wielokierunkowa aktywnos$¢ badawcza.
Poczatkowo prowadzita badania w ramach projektéw finansowanych ze $rodkow
przeznaczanych na badania wiasne i statutowe Uczelni. Przed doktoratem badania te
dotyczyly rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem
znaczenia instytucji edukacyjnych. Drugim nurtem badan statutowych prowadzonych
w owczesnej Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu (obecnie jest to Katedra
Ekonomii i Agrobiznesu) Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie byta konkurencyjnosé
w agrobiznesie. Udziat w tych badaniach przyczynit sie do ukierunkowania i uksztattowania
zainteresowan naukowych dr inz. Anny Nowak. Wptynat rdwniez na tematyke Jej dorobku
publikacyjnego.

Jak juz wczesniej wspomniano, dr Anna Nowak w latach 2002-2004 uczestniczyta, jako
wykonawca, w realizacji miedzynarodowego projektu badawczego pt. ,,Rola podmiotow
gospodarczych, instytucji, spofecznosci lokalnych w zroinicowanym rozwoju wsi
i rolnictwa”. Natomiast w latach 2003-2005 byta giéwnym wykonawca projektu
promotorskiego pt. ,Rola instytucji edukacyjnych w rozwoju obszarow wiejskich”

realizowanego w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu Akademii Rolniczej
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w Lublinie. W poiniejszym okresie tj. po uzyskaniu stopnia doktora brata udziat jako
uczestnik w szkoleniach, realizowanych w ramach projektéw ukierunkowanych
na podnoszenie wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci praktycznych. W latach 2006-2010 byt
to projekt ,Promocja nauki — szansg Lublina. Nauka w biznesie”. Byt to rowniez projekt
»Ekolandia” realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki — Priorytet VIII
Regionalne kadry gospodarki, dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikow i przedsiebiorstw
w regionie. Dr inz. Anna Nowak wystepowata réowniez, w pazdzierniku 2013 roku, w roli
eksperta w zadaniu ,,Analiza podmiotow oraz powigzan kooperacyjnych w sektorze rolno-
spozywczym w kontekscie zarzadzania regionalnym taricuchem dostaw zywnosci”,
realizowanym w ramach projektu pn. ,Regionalny system zarzadzania zmiang
gospodarczg” przez Departament Gospodarki i Innowacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego — Program Operacyjny Kapitat Ludzki, poddziatanie 8.1.4
Przewidywanie zmiany gospodarczej.

W latach 2011-2012 dr Anna Nowak byta kierownikiem zadania badawczego
dofinansowanego z dotacji MNiSW ukierunkowanego na prowadzenie badan naukowych
stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw (nr RKO/MN/2). Natomiast w roku 2016
Oceniana byta cztonkiem zespotu badawczego w projekcie wspétfinansowanym przez Unie
Europejskg w ramach pomocy technicznej PROW na lata 2014-2020, a realizowanym
na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przez firme ECORYS Polska Sp. z o. o.
Projekt ten dotyczyt oceny ex ante celowosci zastosowania instrumentéw finansowych
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Ponadto Oceniana
byta recenzentem wniosku w programie Ventures; konkurs nr 6/2010 w ramach
dziatalnosci Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej w Warszawie.

Mam petng swiadomosé, ze praca na uczelni wptywa w sposéb istotny na kierunki
i strukture dziatalnosci pracownikéw naukowych. Powoduje ona, ze w catoksztatcie
dziatalnosci znaczacy, relatywnie wysoki udziat ma dydaktyka.

W instytutach badawczych podlegtych MRiRW ten kierunek dziatalnosci ma marginalne
znaczenie, co stwarza znacznie wieksze mozliwosci zaangazowania pracownikow
w realizacje projektéw badawczych krajowych i miedzynarodowych w poréwnaniu do
pracownikdw uczelni. Jednak Oceniana potrafita harmonijnie taczy¢ rézne formy

aktywnosci naukowej z dydaktyka.
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Dokonania dr inz. Anny Nowak w zakresie dziatalnosci dydaktycznej oceniam bardzo
wysoko zarowno z uwagi na ich wielokierunkowos$¢ i zréznicowany poziom ksztatcenia
(studia stacjonarne i niestacjonarne I i Il stopnia, studia podyplomowe) jak i szeroki zakres
tematyki.

Dziatalnos¢ dydaktyczna dr Anny Nowak byta realizowana na réinych kierunkach
studiow Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Obejmowata ona opracowywanie
modutéw ksztalcenia oraz prowadzenie wyktadéw, éEwiczed oraz seminariow
dyplomowych na nastepujacych kierunkach studiéw: agrobiznes, rolnictwo, ekonomia,
hipologia i jezdziectwo, turystyka i rekreacja, inzynieria $rodowiska, doradztwo
w obszarach wiejskich. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia
Habilitantka prowadzita zajecia z ekonomiki rolnictwa, ekonomiki produkcji rolniczej,
ekonomiki i organizacji gospodarstw, zarzadzania kadrami, ekonomiki i zarzadzania
przedsiebiorstwem, przedsiebiorczosci w agrobiznesie. Waznym kierunkiem dziatalnosci
dydaktycznej Ocenianej byty tez wyktady i ¢wiczenia w ramach studiow podyplomowych:
~Rachunkowos¢ i podatki w rolnictwie, Marketing i zarzagdzanie w agrobiznesie”, a takze
w ramach studiow rolniczych dla absolwentéw kierunkéw nierolniczych. Zakres tych zajgc
byt szeroki, obejmowat bowiem nastepujgce problemy: podstawy produkcji rolniczej,
rachunek kosztéw i kalkulacje w rolnictwie, ekonomika gospodarstw rolniczych,
ekonomika rolnictwa i marketing artykutéw rolnych.

Wyrazem duzego zaangazowania dr Anny Nowak w dziatalnos¢ dydaktyczng na Uczelni
byto petnienie funkcji promotora prac dyplomowych zaréwno na studiach stacjonarnych
jak i niestacjonarnych. W latach 2008-2017 dr Anna Nowak byta opiekunem naukowym
133 dyplomantéw; w tym 59 magistrow, 60 inzynierow i 14 licencjatow. Oceniana
dwukrotnie byta opiekunkg studentéw | roku studidw stacjonarnych na kierunkach
rolnictwo i agrobiznes. Warto zaznaczyc, ze Jej zaangazowanie w dziatalnos¢ dydaktyczng
zostato pozytywnie ocenione przez studentow, ktorzy wskazali w 2012 r. dr inz. Anne
Nowak jako kandydata do nagrody , Ztoty ktos” w ramach Dni Wydziatu Agrobioinzynierii.
Dr Anna Nowak aktywnie wigczata sie tez do organizacji Dni Otwartych Uniwersytetu
Przyrodniczego, pracujac w zespole przygotowujagcym warsztaty dla uczniow szkot
srednich. Waznym kierunkiem zaangazowania dydaktycznego Habilitantki byt udziat
w pracach dwoch Rad Programowych; na kierunku: agrobiznes od roku akademickiego

2014/2015, a na kierunku rolnictwo od roku 2009/2010. Dazac do statego podnoszenia
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kwalifikacji dr Anna Nowak aktywnie uczestniczyta w réznego rodzaju kursach
i szkoleniach. Wsréd dos¢ duzej liczby szkolen i kurséw na uwage i podkreslenie zastuguja:
szkolenie na temat ,Eurostat — fatwy i bezptatny dostep do statystyk europejskich” oraz
kurs  doksztatcajagcy ,Metody statystyczne i wykorzystywanie  programoéw
komputerowych”.

Przejawem aktywnosci Ocenianej w zakresie popularyzowania wiedzy i postaw
przedsiebiorczych byto uczestnictwo w komisji oceniajgcej konkursu ,Najlepszy pomyst
na biznes w obszarze agrobiznesu”, organizowanego przez Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie w latach 2009-2010. W czerwcu 2017 r. dr Anna Nowak byta cztonkiem komisji
oceniajgcej w ramach XLl Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych,
wspotorganizowanej przez Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Zespot Szkot Rolniczych
w Kijanach oraz Komitet Gtéwny Olimpiady przy Uniwersytecie Przyrodniczo-
Humanistycznym w Siedlcach. Kolejne przyktady zaangazowania w popularyzowanie
wiedzy to wspédtpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Lubelskiego oraz
z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Lublinie. Efekty tej wspotpracy to monografia zespotowa
pt. ,Biogospodarka jako szansa regionow peryferyjnych” oraz wspoétautorstwo artykutu
pt. ,Sektorowe zréznicowanie wydajnosci pracy w wojewddztwie lubelskim”. Artykut ten
zostat opublikowany w czasopismie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie ,Badania
i analizy rynku pracy wojewddztwa lubelskiego”.

Dowodem i potwierdzeniem wspotpracy z doradztwem rolniczym w zakresie
popularyzacji wynikow badar jest artykut pt. , Konkurencyjnos¢ wynikowa gospodarstw
rolnych w Polsce na tle pozostatych krajow Unii Europejskiej w swietle danych FADN”,
opublikowany w 2016 r. w Zagadnieniach Doradztwa Rolniczego , z.3(85): 19-30.

Spodziewam sie, ze dorobek naukowy dr Anny Nowak w zakresie konkurencyjnosci
rolnictwa w przysztosci bedzie szerzej popularyzowany wsréd doradcow i dziataczy izb
rolniczych, z uwagi na jego znaczenie praktyczne, a takie istnienie niszy informacyjnej
w tym zakresie.

Niezaleznie od powyzszej uwagi, dostrzegam duzg aktywnos¢ dr Anny Nowak
w zakresie upowszechniania wynikéw badan. Swiadczy o tym aktywny i liczny udziat
w konferencjach naukowych i miedzynarodowych, 21 wygtoszonych referatéw, a takze
2 postery przygotowane w jezyku angielskim, a prezentowane podczas konferencji

na Litwie (Aleksandras Stulgis University Kowno oraz w Jelgavie).
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Dr Anna Nowak wspoétpracowata tez z Polskim Towarzystwem Agronomicznym (PTA).
Na zebraniu Oddziatu Putawskiego PTA, ktére odbyto sie w listopadzie 2016 r. w IUNG-PIB
w Putawach zaprezentowata referat nt. ,Regionalne zrdznicowanie konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych w Polsce”. Prowadzita tez w 2009 roku cykl szkolen nt. ,Specjalista
ds. promocji turystycznej” w ramach projektu ,Pracujesz — inwestujesz”. Oceniana byta tez
recenzentem 6 publikacji naukowych ztozonych do druku w Zeszytach Naukowych SGGW
— Problemy rolnictwa $wiatowego oraz Annales UMCS Sectio E Agricultura. Dowodem
powigzania badan Ocenianej z praktyka sg aplikacje dwdch produktow:

1) Ocena konkurencyjnosci gospodarstwa rolnego (o lokalnym zasiegu

oddziatywania);

2) Ocena efektywnosci gospodarstwa rolnego (o krajowym zasiegu oddziatywania —

lata 2015-2016).

Dr Anna Nowak byta tez wspodtorganizatorem 2 konferencji naukowych, ktore

odbywaty sie w Lublinie w 2003 i 2005 roku oraz 2 kongreséw Stowarzyszenia
Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu (SERiA), ktore takze odbyty sie w Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie w 2008 i 2014 roku. Oceniana jest cztonkiem Stowarzyszenia
Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu od 2006 roku i Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego (od 2013 roku).
Wspotpracowata z zespotami badawczymi z réznych osrodkéow naukowych takich jak:
SGGW w Warszawie, Panstwowa Szkota Wyisza im. Papieza Jana Pawfa Il w Biafej
Podlaskiej, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Paristwowy Instytut Badawczy
w Putawach, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Paristwowy
Instytut Badawczy w Warszawie (w zakresie FADN).

W okresie 07.09.-10.10.2016 r. odbyta staz naukowy w IUNG-PIB w Putawach,
zapoznajagc  sie z  caloksztattem  dziatalnosci  badawczej,  wdrozeniowej
i upowszechnieniowej tej jednostki oraz z kierunkami i wynikami badan Zaktadu Systemow
i Ekonomiki Produkcji Roslinnej. Podczas stazu pogtebita swojg wiedze na temat miejsca i
roli resortowych instytutow badawczych. Zaznajomita sie tez z badaniami nad waloryzacja
rolniczej przestrzeni produkcyjnej i dziataniami na rzecz wdrazania efektywnych
ekonomicznie, przyjaznych dla srodowiska innowacyjnych technik i technologii produkcji

roslinnej. Poznata rowniez zakres i wyniki badan regionalnych IUNG-PIB. Aktywnie



20

uczestniczyta tez w dyskusjach nad rolg oceny ekonomicznej w badaniach rolniczych i
regionalizacja rolnictwa w Polsce poznajgc dorobek IUNG-PIB w tym zakresie.

Jako staty wspotpracownik IUNG-PIB kilkakrotnie uczestniczyta tez w warsztatach
i konferencjach organizowanych w ramach programu wieloletniego w Putawach i poza
siedzibg instytutu, m. in., w PSW w Biatej Podlaskie;.

Wyrazem i dowodem uznania dla dziatalnosci naukowej dr Anny Nowak byto 5-krotne
wyroznienie Jej nagrodami indywidualnymi JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie (4 nagrody Il stopnia, a jedna lll). Za prace w réinego rodzaju komisjach
i zespotach otrzymywata podziekowania i dyplomy.

Reasumujgc aktywnosc i wielokierunkowe zaangazowanie w badania, uczestnictwo
we wspotpracy naukowej krajowej i miedzynarodowej, bogaty dorobek dydaktyczny

oraz dziatalnos¢ popularyzatorska Habilitantki oceniam pozytywnie.

. Whniosek koricowy

Zgodnie z artykutem 16 ust. 4 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2016 roku, poz. 882
ze zmianami) warunkami uzyskania stopnia doktora habilitowanego s3 osiggniecie
naukowe stanowigce znaczny wktad Autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej oraz
istotna aktywnos$¢ naukowa. W przypadku dr inz. Anny Nowak t3 dyscypling, mieszczaca
sie w dziedzinie nauk rolniczych jest agronomia. Spetniony jest tez drugi warunek jakim
jest zaangazowanie w sferze nauki.

Wskazane przez Habilitantke osiggniecie w aspekcie jego wkiadu w rozwéj nauk
rolniczych oceniam pozytywnie. Uwazam, ze o takiej ocenie decyduje zdecydowanie
pozytywna ocena osiggniecia naukowego w formie monografii, ze wzgledu na znaczenie i
oryginalno$¢ sformutowanego problemu, dobdér materiatow do badan, zastosowana
metodyke, sposéb interpretacji wynikow i ich wykorzystania do udowodnienia
postawionych hipotez badawczych. Na mojg pozytywng ocene ogélng wptyw maja takze
znaczenie metodyczne pracy i przydatnos¢ praktyczna wynikéw badan.

Pozytywnie oceniam réwniez pozostaty opublikowany dorobek naukowy i aktywnos¢
naukowa dr inz. Anny Nowak. Badania Habilitantki pogrupowane wedtug 5 gtéwnych
kierunkéw zainteresowan naukowych uwazam za wartosciowe. Wnoszg one rowniez

wktad w rozwdj nauk rolniczych i stanowia dobre dopetnienie osiggniecia gtdéwnego.
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Podobnie, jak badania uznane za osiaggniecie gtdwne, dotyczg one probleméw o duzym
znaczeniu praktycznym i teoretycznym. Pozytywnie oceniam dziatalnosé¢ Habilitantki
w zakresie dydaktyki i popularyzacji wynikow badan.

Uwazam, ze wszystkie warunki i kryteria wymagane w $wietle cytowanej Ustawy
i Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r.
przy ubieganiu sie o stopien doktora habilitowanego sg spetnione, co upowainia
do pozytywnej oceny wniosku.

Biorac pod uwage wszystkie uwzglednione w recenzji aspekty oceny stwierdzam,
w sposob jednoznaczny, Ze dr inz. Anna Nowak spetnia wymogi stawiane kandydatom

ubiegajagcym sie o stopiern doktora habilitowanego nauk rolniczych w_zakresie

agronomii.
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Putawy, 15.01.2018



