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4. WSKAZANIE OSIAGNIECIA WYNIKAJACEGO Z ART. 16 UST. 2 USTAWY Z DNIA
14 MARCA 2003 R. O STOPNIACH NAUKOWYCH | TYTULE NAUKOWYM ORAZ O
STOPNIACH I TYTULE W ZAKRESIE SZTUKI (DZ. U. NR 65, POZ. 595 ZE ZM.)

4.1. Tytul osiagniecia naukowego

Jako osiggni¢cie naukowe, zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, wskazuje
monografie:

Anna Nowak, Kenkurencyjnosé rolnictwa Polski Wschodniej. \Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie, Rozprawy Naukowe, zeszyt 389, ISBN 978-83-7259-259-0,
Lublin 2017, ss. 200.

Recenzenci: prof. dr hab. Adam Harasim, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa —
Panstwowy Instytut Badawczy w Pulawach oraz dr hab. Stanistaw Gedek, Politechnika

Rzeszowska.

4.2. Omowienie celu naukowego wyzej wymienionej pracy i osiagnietych wynikow

wraz z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

1) Uzasadnienie wyboru problematyki badawczej

Rozpoznanie kierunkow rozwoju rolnictwa, jego determinant oraz zmieniajacego si¢
miejsca tego sektora w gospodarce krajowej i regionalnej nabiera szczegdlnego znaczenia w
dobie globalizacji zachodzace; we wspotczesnym $wiecie. Globalizacja nadaje bowiem
problemom rolnictwa nowa dynamike oraz rzutuje na rolnictwo poszczegodlnych krajow i
regionow. Polskie rolnictwo staje si¢ czeScig ogdlnoswiatowego uktadu gospodarczego, CO
oznacza, ze poddawane jest silnej presji konkurencyjnej. Zmiany w tym sektorze ksztalttowane
sg jednak nie tylko przez proces globalizacji i integracji z Unig Europejska, ale rowniez przez
proces transformacji spoteczno-gospodarczej. Przemianom zachodzacym w gospodarce, a takze
w poszczegolnych jej sektorach towarzyszy zjawisko nasilania konkurencji. Mimo wielu
korzysci wynikajacych z konkurencji, ktorych nie kwestionujag wspotczesni ekonomisci,
towarzysza jej rowniez negatywne skutki ekonomiczne. Zalicza si¢ do nich obok rosnacych
dysproporcji w poziomie zycia mieszkancow, wzrost dysproporcji w poziomie rozwoju

pomigdzy krajami i regionami na skutek zréznicowanych mozliwosci dostgpu do proceséw
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innowacyjnych. Pomimo tego uznaje si¢ ja nadal za podstawowy regulator alokacji zasoboéw w
systemie gospodarki rynkowej. Rzeczywisto$¢ gospodarcza ostatnich lat postawita ten
niezwykle ztozony problem zarowno przed teoretykami, jak i praktykami gospodarczymi. Jego
znaczenie uwidacznia si¢ nie tylko w licznych dyskusjach, coraz bogatszej literaturze z zakresu
konkurencyjnosci, ale takze w strategiach i programach rozwoju gospodarczego.

Rolnictwo jest specyficznym sektorem gospodarki ze wzgledu na jego silne powigzania
ze S$rodowiskiem przyrodniczym przez wykorzystanie w procesie produkcji zywych
organizmoéw roslin i zwierzat oraz ksztaltowanie stanu $rodowiska przyrodniczego poprzez
zarzadzanie ekosystemami. Specyfika tego sektora wyraza si¢ roOwniez tym, ze jest on
pozbawiony korzysci z transferow zasobdw produkcyjnych do sektorow bardziej efektywnych,
co stanowi o istocie konkurowania i mozliwosciach uzyskania korzysci alokacyjnych
powstajacych w wyniku przemieszczania zasobéw. Ograniczona mobilno$¢ zaangazowanych w
rolnictwie czynnikéw produkcji dotyczy zwlaszcza ziemi, ktora powigzana z warunkami
przyrodniczo-klimatycznymi, charakterystycznymi dla danego obszaru, rzutuje na trudnosci
zwigzane ze zmiang struktury rolnictwa w krotkim i $rednim okresie. Uwarunkowania
dotyczace uczestnictwa rolnikow w rynku (rolnik jest cenobiorcg i nie moze przeksztatca¢ ceny
w instrument negocjacji w odniesieniu do bioproduktéw) sprawiajg ponadto, ze rolnictwo nie
jest udzialowcem korzysci ustalanych w ramach przetargu dystrybucyjnego. Na specyfike
rolnictwa wplywa rowniez to, ze w przypadku rolnictwa rodzinnego widoczne jest silne
powigzanie pomigdzy gospodarstwem rolnym i gospodarstwem domowym, co wyzhacza
pewne ramy konkurencyjno$ci. Rolnictwo ostabia ponadto swoja rynkowa zdolnosé
konkurencyjna wobec innych sektorow, jednak jego znaczenie jest doceniane na tyle, ze
znajduje wsparcie w ramach interwencjonizmu rolnego. Wspotczesnie wazng rolg panstwa
pozostaje wigc nadal przezwyciezanie utomnosci rynku 1 strukturalnych stabosci rolnictwa, a
takze w kontek$cie nowych uwarunkowan rozwojowych - pokonywanie trudnosci
wynikajacych z globalizacji i zmian klimatycznych.

Oproécz presji wynikajacej z konkurencyjnosci migdzynarodowej rolnictwo uczestniczy
takze w konkurencji wewnetrznej - miedzy innymi o grunty, czy o odzyskanie wytworzonej
wartosci. Nasila ona proces spoteczno-ekonomicznego zréznicowania w obrebie gospodarstw
rolnych wykazujacych r6zng zdolnos¢ konkurencyjng na rynku, jak réwniez migdzy regionami
I obszarami produkcyjnymi.

Bioragc pod uwagg specyfike sektora rolnego, zlozonos¢ uwarunkowan jego rozwoju, a

takze silne jego wewnetrzne zrdznicowanie, nalezy podkresli¢, Ze analizowanie sytuacji
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produkcyjno-ekonomicznej rolnictwa oraz jego konkurencyjnosci wymaga badan w réznych
przekrojach, rowniez w terytorialnym. Uwzglednienie aspektu regionalnego w przypadku
oceny polskiego rolnictwa jest szczegodlnie zasadne ze wzgledu na szereg uwarunkowan
ksztattujacych odmienno$¢ poszczegolnych regiondow w Polsce. Wsrod czynnikow
regionalnego zrdéznicowania polskiego rolnictwa wskazuje si¢ bowiem zardwno
uwarunkowania o charakterze historycznym, przyrodniczym, jak rowniez spoleczno-
kulturowym, politycznym i ekonomicznym. Roéznorodnos¢ czynnikow oddzialujacych na
tempo 1 kierunek zmian zachodzacych w rolnictwie skutkuje trudnoscia w niwelowaniu
regionalnych dysproporcji w poziomie rozwoju tego sektora. Wskazuje to jednocze$nie na
wage badan naukowych z zakresu regionalnego zréznicowania rolnictwa oraz determinant jego
konkurencyjnosci. Potrzeba taka wyrasta réwniez w kontek$cie wyznaczania kierunkow
rozwoju poszczeg6lnych regionow.

Szczegblne znaczenie zarowno dla unijnych, krajowych, jak i regionalnych polityk ma
rozpoznanie stanu rozwoju rolnictwa oraz poziomu jego konkurencyjnosci w Polsce
Wschodniej, obejmujacej zgodnie z ustaleniami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
wojewodztwa: (1) warminsko-mazurskie, (2) podlaskie, (3) lubelskie, (4) $wictokrzyskie i (5)
podkarpackie. Poza peryferyjnym potozeniem, regiony te taczy niski poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego i relatywnie duze znaczenie rolnictwa w strukturze spolecznej i
gospodarczej. Procesy zachodzace w rolnictwie tych wojewddztw maja w zwigzku z tym
wiekszy wplyw na ich ogdlng sytuacje ekonomiczng niz w innych regionach kraju 1 odgrywaja
istotng role w wyréwnywaniu dysproporcji regionalnych w poziomie rozwoju. Specyfika
sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski Wschodniej sprawia, ze makroregion ten jest obszarem
szczegblnego zainteresowania polityki regionalnej, wymagajacym podejmowania dodatkowych
dziatan, ktore umozliwig nadrobienie zapdznien i zdynamizowanie rozwoju. Wyzwania
rozwojowe stojace przed wojewddztwami Polski Wschodniej w sytuacji zmieniajacych sig
uwarunkowan krajowych, europejskich 1 globalnych sprawity, ze niezbedna jest koncentracja
na skutecznym wykorzystaniu wewnetrznych potencjaléw makroregionu i przetamania barier
utrudniajacych procesy rozwojowe. Wsrdd potencjatéw tych znajduje si¢ rowniez rolnictwo,
stad poprawa poziomu jego konkurencyjnosci jest istotnym czynnikiem rozwoju makroregionu
Polski Wschodniej.

Konkurencyjnos$¢ nie zostata jednoznacznie zdefiniowana, mimo ze jest ona przedmiotem
zainteresowania ekonomii od potowy XVIII wieku. Wynika to z wieloptaszczyznowosci

omawianego zjawiska, a takze z faktu, ze pojecie to wywodzi si¢ z co najmniej trzech nurtéw
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teorii ekonomii, tj. handlu mi¢dzynarodowego, wzrostu gospodarczego oraz mikroekonomii. W
pierwszym ujeciu, konkurencyjno$¢ rozpatrywana jest jako zrédto osiggania korzysci z handlu
przez poszczegolne narody. Teoria wzrostu gospodarczego odwotuje si¢ do konkurencyjnosci
przez pryzmat zasobow czynnikéw produkcji, efektywnosci ich wykorzystania, tempa i
kierunku zmian strukturalnych oraz efektywnosci gospodarowania. O konkurencyjno$ci
mikroekonomicznej decyduje z kolei jako$¢ posiadanych przez przedsiebiorstwo zasobow oraz
umiejetnosci  zarzadzajacych, dotyczace wykorzystania tych zasobow dla poprawy
konkurencyjnosci podmiotu. Konkurencyjno$¢ dotyczy zaréwno indywidualnych zachowan,
dziatalnosci przedsigbiorstwa, sektora, regionu, az po skale panstwowsg i ponadnarodows, jest
ponadto procesem, a wigc zmienia si¢ w czasie. Réznorodno$¢ czynnikdw determinujacych
konkurencyjno$¢ sprawia zatem, ze nie ma roOwniez jednomyslnosci co do sposobu oceny tego
zjawiska. W badaniach mozna zaobserwowaé roznorodne podejscia do oceny
konkurencyjnosci, czesto jednak oceny te skupiajg si¢ tylko na wybranym aspekcie tego
zjawiska. Dotycza one na przyktad handlu migdzynarodowego, konkurencyjno$ci w ujeciu
kosztowym, efektywnos$ciowym, czy tez jakosciowym.

Konkurencyjnos¢ jest zagadnieniem o skomplikowanym charakterze, a jego ztozonos¢
uwidacznia si¢ jeszcze mocniej wobec wspélczesnych wyzwan zwigzanych z procesami
globalizacji $§wiatowej gospodarki. Niejednoznaczno$¢ definiowania oraz pomiaru
konkurencyjnosci dotyczy takze konkurencyjnosci rolnictwa, ktorej analiza wpisuje si¢ w
badania prowadzone na poziomie sektorowym (tzw. poziom mezo). Pojecie
,konkurencyjnosci” w odniesieniu do rolnictwa zaczelo pojawia¢ si¢ w publikacjach
naukowych w latach 80. ubieglego wieku, kiedy dotyczyto przede wszystkim wielkosci
gospodarstw rolnych oraz korzysci skali ich dziatalnosci. W pézniejszym okresie z
konkurencyjnos$cig rolnictwa zaczeto wigzaé systemy produkcyjne, a zwlaszcza zaleznos$ci
pomigdzy tymi systemami a wielko$cig gospodarstw, ich efektywnoscig oraz produktywnoscia.
Liczba determinant konkurencyjnosci w rolnictwie byla systematycznie poszerzana, zaliczano
do nich zaréwno czynniki o charakterze organizacyjnym, psychologicznym, jak i
socjologicznym. Problematyka konkurencyjnosci rolnictwa byta coraz czesciej przedmiotem
badan. Nalezy jednak podkresli¢, ze prace dotyczace konkurencyjnos$ci rolnictwa odnoszg si¢
gtéwnie do konkurencyjnosci migdzynarodowej, do rynkéw wybranych produktow, lub tez do
konkurencyjnosci wybranych grup gospodarstw rolnych. Niewiele opracowan podejmuje
natomiast problematyke konkurencyjnosci rolnictwa w ujeciu regionalnym, brakuje tez badan
dotyczacych oceny tego zjawiska w sposob kompleksowy, z wykorzystaniem wielu cech
diagnostycznych. Wynika to z jednej strony ze zlozono$ci i niejednoznacznego charakteru

6
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zjawiska konkurencyjnosci, z drugiej za§ ze zrdéznicowania wewngtrznego rolnictwa w
regionach oraz ztozonosci i turbulentnosci jego otoczenia. Warto zwrdci¢ uwage, ze poziom
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, sektorow i1 gospodarek narodowych zalezy od wzajemnych
powigzan pomiedzy wszystkimi plaszczyznami systemu gospodarczego opisujacymi
konkurencyjnos¢ na wszystkich jej poziomach. Konkurencyjnos$¢ sektora rolnego ksztaltuje si¢
zatem pod wptywem sity konkurencyjnej poszczegolnych gospodarstw rolnych, z
wykorzystaniem efektu synergii, ale jest takze efektem konkurencyjnosci kraju, czy regionu.

W $wietle przedstawionych rozwazan mozna dostrzec istnienie luki teoriopoznawcze;j i
metodycznej w badaniach nad konkurencyjnoscia rolnictwa, zwlaszcza w ujeciu regionalnym.
Wskazuje to zatem na potrzeb¢ prowadzenia badan w tym zakresie, zar6wno w celu
poszukiwania metod pomiaru potencjalu konkurencyjnego i1 wynikow konkurowania, jak
réwniez W celu formutowania rekomendacji dla polityki rolnej oraz regionalnej. Stanowito to
podstawowg przestanke do podjecia problematyki konkurencyjnos$ci tego sektora w odniesieniu

do pieciu wojewodztw Polski Wschodnie;.

2) Cel pracy i hipotezy badawcze

Gléwnym celem pracy byla ocena konkurencyjnosci rolnictwa pigciu wojewodztw
wspottworzacych makroregion Polski  Wschodniej, tj. lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, $wiegtokrzyskiego 1 warminsko-mazurskiego, a takze zidentyfikowanie
najwazniejszych jej determinant. Wybor zakresu podmiotowego badan wynikat ze
szczegblnego zainteresowania tym obszarem przez polityke regionalng z uwagi na niski
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze z istotnej roli rolnictwa w rozwoju

poszczegolnych wojewddztw Polski Wschodniej.

Realizacji celu gldwnego postuzyly cele szczegolowe, ktore sformutowano w postaci

nastepujacych pytan o charakterze metodycznym oraz poznawczym:

1) W jaki spos6b mozna zdefiniowa¢ 1 mierzy¢ konkurencyjnos¢ regionalng rolnictwa?
2) Jaka rolg odgrywa rolnictwo w gospodarce wojewodztw Polski Wschodniej?

3) Jaki jest stan konkurencyjnosci rolnictwa w wojewodztwach Polski Wschodniej?

4) Jakie czynniki determinujg mozliwosci poprawy poziomu konkurencyjnosci rolnictwa

na obszarach peryferyjnych na przyktadzie wojewddztw Polski Wschodniej?
5) Jaki jest poziom konkurencyjnosci gospodarstw rolnych, bedacych podstawowymi

podmiotami sektora rolnego w badanych wojewodztwach?
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Osiagnigcie zakltadanych w pracy celow bylo mozliwe dzigki krytycznemu
przegladowi literatury oraz realizacji badan empirycznych. Przeprowadzone badania
zaktadaty weryfikacje nast¢pujacych hipotez:

Hipoteza 1:  Konkurencyjno$¢ rolnictwa jest zjawiskiem zlozonym i wieloaspektowym,
ksztattowanym przez szereg czynnikow, czego konsekwencja jest brak
jednomyslnosci co do jej definiowania i pomiaru.

Hipoteza 2:  Rolnictwo odgrywa istotng rol¢ w gospodarce wojewodztw Polski Wschodnie;j.

Hipoteza 3: Wojewodztwa Polski Wschodniej dysponujg zroznicowanym potencjatem
endogenicznym rolnictwa, wyznaczajacym mozliwosci ksztaltowania pozycji
konkurencyjnej tego sektora.

Hipoteza 4: Poziom konkurencyjno$ci w zakresie posiadanego potencjatu produkcyjnego
rolnictwa jest inny niz poziom konkurencyjno$ci w zakresie osigganych
wynikow.

Hipoteza5: Poziom konkurencyjnos$ci rolnictwa jest zjawiskiem wspoétzaleznym z
poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Hipoteza 6: Poziom konkurencyjnos$ci gospodarstw rolnych w wojewddztwach Polski
Wschodniej jest nizszy niz przecietny poziom konkurencyjnosci gospodarstw
rolnych w kraju.

Hipoteza 7:  Wsrod determinant konkurencyjno$ci gospodarstw rolnych istotng role

odgrywa kapitat ludzki.

3) Opis badan wykonanych w monografii
Metodyka badan

Ocen¢  konkurencyjnosci  rolnictwa pieciu  wojewodztw  Polski  Wschodnigj
przeprowadzitam dla okresu lat 2010-2012. Przyjety w monografii kontekst metodyczny
badan zakladal wykorzystanie zarowno bogatej literatury przedmiotu, jak réwniez danych
liczbowych zwigzanych z oceng regionalnej konkurencyjnos$ci rolnictwa. Podstawowe Zrodia
informacji, ktére wykorzystano do badan pochodza z opracowan Gtownego Urzedu
Statystycznego, a takze z Banku Danych Lokalnych. Konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych
oceniono natomiast na podstawie danych liczbowych monitoringu FADN z lat 2010-2012,
prowadzonego przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej —
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie. W pracy wykorzystano takze szereg krajowych

1 unijnych dokumentéw strategicznych dotyczacych rolnictwa, a takze dokumenty
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strategiczne badanych wojewodztw Polski Wschodniej — strategie rozwoju wojewodztw oraz
regionalne strategie innowacji.

W osiggnieciu celu badawczego pomocne bylo usystematyzowanie wiedzy z zakresu
konkurencyjno$ci regionalnej rolnictwa, co pozwolilo na zrozumienie uwarunkowan
ztozono$ci tego zjawiska. Waznym etapem postepowania badawczego bylo zatem
zdefiniowanie pojecia konkurencyjnosci rolnictwa w ujeciu  regionalnym  oraz
konkurencyjnosci gospodarstw rolnych. Kolejnym istotnym etapem badan bylo przyjecie
odpowiednich kryteriow oceny badanego zjawiska, tak aby oddawaly one jego istote i
pozwalaly na kompleksowa jego oceng. Zrealizowanie przyjetego celu badawczego nie bylo
wiec mozliwe za pomoca jednego uniwersalnego scenariusza, stad tez do oceny poziomu
konkurencyjnosci wykorzystano szereg miernikoéw — produktywnos¢ catkowita i cze§ciowa, a
takze mierniki syntetyczne formutowane na podstawie wielu wskaznikow czastkowych,
charakteryzujacych badane zjawisko. Badania realizowane byty na dwoch ptaszczyznach — na
poziomie sektora rolnego w poszczegdlnych wojewddztwach oraz z perspektywy
gospodarstw rolnych, bedacych podstawowymi podmiotami tego sektora.

W celu kompleksowego ujecia przedmiotu badan w pracy wykorzystano szeroki wachlarz
metod przetwarzania, prezentacji oraz interpretacji zgromadzonych danych, tj. metode
opisowa, porownawcza, a takze narzedzia statystyczne i1 ekonometryczne. Oceng
konkurencyjnos$ci sektora rolnego przeprowadzono z zastosowaniem nastepujacych metod:

- Wielowymiarowa analiza statystyczna - metoda bezwzorcowa. Jej wykorzystanie
umozliwilo zastgpienie opisu badanych obiektow za pomoca wielu cech, opisem przy
uzyciu jednej wielkosci zagregowanej. Pozwolito to na oceng¢ konkurencyjnosci
rolnictwa za pomoca pojedynczej wartoSci, na uszeregowanie obiektow
(wojewodztw), a takze na ukazanie skali zréznicowania pomigdzy nimi. Oceng
przeprowadzono odrgbnie dla posiadanego potencjatu konkurencyjnosci rolnictwa
(konkurencyjno$¢ czynnikowa) oraz dla osigganych efektow (konkurencyjnosé
wynikowa).

- Model analizy czynnikowej wyrazony w postaci zaadoptowanej piramidy
konkurencyjno$ci regionalnej, za pomocg ktorej dokonano kompleksowej oceny
konkurencyjno$ci rolnictwa wojewodztw Polski Wschodniej na tle pozostatych
wojewodztw. Model ten opartam na dwoch grupach czynnikow — (1) zrodia
konkurencyjno$ci, obejmujace: zasoby ludzkie, warunki gospodarowania, metody
produkcji 1 naklady kapitatowe oraz na (2) grupie czynnikéw dotyczacych
bezposrednich efektow konkurencyjnosci.

9
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- Wielowymiarowa metoda nieparametryczna - indeks Malmquista, za pomoca ktdorego
oceniono zmiany konkurencyjno$ci rolnictwa przez pryzmat produktywnosci
calkowitej rolnictwa W wojewodztwach Polski Wschodniej. Pozwolito to na
zidentyfikowanie dwoéch zrodet wzrostu produktywnosci - zmian w efektywnos$ci
technicznej i w technologii produkcji.

— Metoda kanoniczna, bgdaca wielozmienng technikg statystyczng umozliwiajaca
wykrycie struktury zaleznos$ci pomiedzy zbiorem zmiennych wyjasnianych a zbiorem
zmiennych wyjasniajacych. Postuzyta ona do analizy zwiazkéw przyczynowo-
skutkowych pomiedzy poziomem konkurencyjnosci rolnictwa oraz poziomem
rozwoju regionalnego.

- Analiza regresji — wykorzystano ja w celu poszukiwania czynnikow, ktore
determinowaty zmiany produktywnosci catkowitej rolnictwa.

- Analiza korelacji - postuzyta do zbadania zalezno$ci pomig¢dzy poziomem rozwoju
regionu oraz poziomem konkurencyjnosci wynikowej rolnictwa.

Do oceny konkurencyjnosci gospodarstw rolnych zastosowano natomiast trojczynnikowa
funkcje produkcji typu Cobb-Douglasa (C-D), ktora stanowi podstawe teoretyczng
objasniania wigkszosci prawidtowosci efektywnosciowych w ekonomice rolnictwa. Postuzyta
ona do analizy elastycznosci procesu produkcyjnego oraz do oceny produktywnosci
czynnikow produkcji (ziemi, pracy, kapitatu).

Do prezentacji wynikow badan wykorzystano zestawienia tabelaryczne 1 prezentacje
graficzne w formie schematow 1 wykresow. Umozliwity one wizualizacj¢ wynikow badan 1

objasniaty wieloaspektowo$¢ problematyki konkurencyjnosci regionalnej rolnictwa.

Wyniki badan

Realizacja celu badan oraz weryfikacja przyjetych hipotez badawczych umozliwily oceng
konkurencyjno$ci rolnictwa badanych wojewddztw z uwzglednieniem réznych aspektéw
badanego zjawiska, a takze pozwolily na wyznaczenie pozycji konkurencyjnej
poszczegbdlnych regiondw, zarowno w zakresie posiadanego potencjatu konkurencyjnosci
rolnictwa, jak réwniez pod wzgledem osigganych wynikéw konkurencyjnosci.
Przeprowadzenie postepowania badawczego umozliwilo ponadto wskazanie czynnikow, w
oparciu o ktore nalezy wzmacnia¢ pozycj¢ konkurencyjng rolnictwa Polski Wschodniej
wzgledem pozostatych regiondw.

Przeprowadzone badania potwierdzity pierwsza z przyjetych hipotez badawczych,
zgodnie z ktorg nie ma jednomysInosci co do definiowania konkurencyjnosci rolnictwa. Jest
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to wynikiem jej wieloaspektowosci i zlozonosci, a takze faktu, ze wywodzi si¢ ona z wielu
teorii ekonomii. Przeglad badan dotyczacych konkurencyjnosci rolnictwa potwierdzit rowniez
mnogos$¢ 1 réznorodnos$¢ determinant tego zjawiska, a takze uwypuklil potrzebe ich
systematyzacji. Systematyzacja i proba poszerzenia teorii regionalnej konkurencyjnosci
rolnictwa stawi zatem warto$¢ dodang przeprowadzonych badan, zwlaszcza w zakresie
podstawowych kategorii pojeciowych, determinant i metod pomiaru.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze zgodnie z oczekiwaniami rolnictwo odgrywa istotng rolg
dla gospodarki wojewodztw Polski Wschodniej (Hipoteza 2). We wszystkich wojewodztwach
nastgpilo jednak zmniejszenie wptywu rolnictwa na warto§¢ dodang brutto, co §wiadczy o
przeksztalceniach  strukturalnych gospodarki dokonujacych si¢ na skutek postgpu
technicznego. Postgp techniczny umozliwia bowiem zwigkszenie udzialu produkcji w
sektorach wzrostowych kosztem rolnictwa. Wykazano ponadto, ze w czterech
wojewoOdztwach Polski Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wigtokrzyskie)
poziom specjalizacji w zakresie rolnictwa nalezy do najwyzszych wsrdd 16 wojewodztw.

Istotng role w badaniach, obok oceny zmian produktywno$ci rolnictwa, odgrywato
zidentyfikowanie najwazniejszych determinant jej wzrostu. Zagadnienie to rzadko jest
przedmiotem badan, brakuje takze badan dotyczacych zaleznosci pomiedzy wzrostem
produktywno$ci a kapitatem ludzkim. Przeprowadzone analizy stanowig zatem istotny
przyczynek do badan w tym zakresie. Badania wykazaly, Ze przecigtna powierzchnia
gospodarstwa rolnego 1 do$wiadczenie rolnikéw mialy pozytywny wplyw na wzrost
produktywnosci catkowitej rolnictwa. Potwierdzito to cze$ciowo hipotez¢ badawcza o
wplywie kapitalu ludzkiego na wzrost poziomu konkurencyjnos$ci rolnictwa. Z badan wynika
réwniez, ze na wzrost produktywnosci catkowitej w wojewodztwie lubelskim oraz podlaskim
miaty wplyw zarowno postep technologiczny, jak 1 wzrost efektywnosci technicznej. W
przypadku wojewddztwa $wietokrzyskiego czynnikiem wzrostu TFP byly zmiany
efektywnosci technicznej, podczas, gdy warminsko-mazurskiego — zmiany technologiczne.
Wojewodztwo podkarpackie pomimo spadku produktywnosci catkowitej charakteryzowato
si¢ najwiekszym wsrod 16 wojewddztw wzrostem efektywnosci technicznej

Wyniki badan pozwolily na pozytywng weryfikacj¢ hipotezy o zrdéznicowaniu
potencjatu konkurencyjnego wojewddztw Polski Wschodniej, a tym samym o réznych
mozliwosciach ksztattowania pozycji konkurencyjnej w zakresie rolnictwa (Hipoteza 3).
Sposrod  wojewodztw  Polski  Wschodniej najwyzszym poziomem konkurencyjnosci

czynnikowej na tle 16 wojewddztw w kraju wyrdzniato si¢ wojewddztwo warminsko-
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mazurskie (3 lokata), co jest efektem korzystnej struktury agrarnej, wysokiego poziomu
technicznego uzbrojenia pracy oraz specjalizacji.

Skonstruowanie syntetycznego miernika odrgbnie dla konkurencyjnosci czynnikowej i
wynikowej umozliwitlo pozytywng weryfikacje czwartej hipotezy badawczej poprzez
wskazanie rozbieznos$ci pomi¢dzy posiadanym potencjatem a efektami, jakie osiggano przy
jego wykorzystaniu. Poréwnanie obu miernikow wykazato, Zze najbardziej rozbieznym
poziomem obu rodzajow konkurencyjnosci rolnictwa zdiagnozowanym na podstawie
rankingu wojewodztw charakteryzowaly si¢ wojewddztwa podlaskie i lubelskie. Stanowi to
przestanke do podejmowania dziatan sprzyjajacych poprawie efektywnosci wykorzystania
zasobow produkcyjnych.

Potwierdzona zostala hipoteza o istnieniu wspotzaleznosci pomigdzy poziomem
konkurencyjno$ci rolnictwa oraz poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
(Hipoteza 5). Wykorzystanie metody kanonicznej pozwolito na poznanie struktury zaleznosci
pomiedzy zbiorem zmiennych charakteryzujacych konkurencyjno$¢ rolnictwa oraz cech
opisujacych poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wagi kanoniczne poszczegdlnych
zmiennych oraz tadunki czynnikowe wykazaty istnienie wspotzalezno$ci pomigdzy wartoscia
inwestycji w rolnictwie oraz produktywnos$cig ziemi a wzrostem poziomu rozwoju regionu. Z
badan wynika takze, ze wzrost wartosci PKB per capita oraz wartosci przeci¢tnych
wynagrodzen brutto w regionie przyczyniatl si¢ do wzrostu konkurencyjnosci rolnictwa.
Potwierdza to zasadno$¢ podejmowania dziatan na rzecz niwelowania dysproporcji
regionalnych w poziomie rozwoju w Polsce, a takze traktowania rolnictwa jako kluczowego
obszaru oddziatywania gospodarczego i spotecznego w ramach biogospodarki - dynamicznie
rozwijajacego si¢ sektora wspotczesnej gospodarki. Powinno to mie¢ swoje przetozenie na
decyzje strategiczne w zakresie rozwoju regionalnego, w ktorych nalezatoby uwzgledniaé
specyfike poszczegbdlnych regionéw, W tym rodzaj ekosystemow, do ktorych dostosowuje sie
rolnictwo.

Kolejnym etapem badan byla ocena poziomu konkurencyjnos$ci rolnictwa na
podstawie modelu piramidy konkurencyjnosci regionalnej. Potwierdzita ona regionalne
zroznicowanie rolnictwa zarowno pod wzglegdem konkurencyjnosci opartej na zrodiach, jak
rowniez na efektach. Wyniki badan wskazuja na niekorzystng pozycje konkurencyjng
czterech wojewodztw Polski Wschodniej — podlaskie zajeto 10 lokate, lubelskie 13,
swigtokrzyskie uplasowato si¢ na 14 pozycji, natomiast podkarpackie na 16. Regionem o
najwyzszym poziomie konkurencyjnosci rolnictwa sposréd wojewodztw Polski Wschodniej
jest warminsko-mazurskie. Jest to konsekwencja relatywnie wysokiego poziomu zrodet
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konkurencyjnos$ci (indeks okreslajacy ten wymiar badanego zjawiska nalezal do najwyzszych
w kraju), efekty konkurencyjnosci wpltywaty natomiast niekorzystnie na warto$¢ indeksu
syntetycznego. Wyniki badan pozwolily takze na potwierdzenie duzej roli kapitatu ludzkiego
w  ksztaltowaniu konkurencyjnosci rolnictwa oraz podkreslity znaczenie dzialan
prowadzacych do poprawy kwalifikacji rolniczych producentéw rolnych.

Ocen¢ konkurencyjnosci rolnictwa w  wojewddztwach  Polski  Wschodnigj
przeprowadzono takze z perspektywy towarowych gospodarstw rolnych objetych systemem
FADN. Pozwolito to uchwyci¢ réznice zarowno w elastycznosci procesu produkcyjnego, jak
réwniez w efektywnosci wykorzystania czynnikow produkcji. Analiza konkurencyjnos$ci
gospodarstw rolnych pieciu badanych regiondw na podstawie wskaznikéw produktywnos$ci
oraz w relacji do $redniej krajowej wykazata, ze pozycja konkurencyjna wojewodztw Polski
Wschodniej jest niekorzystna. Dotyczy to przede wszystkim efektywnosci wykorzystania
czynnika pracy, a w mniejszym stopniu ziemi i kapitalu (Hipoteza 6). Oceng sytuacji
konkurencyjnej rolnictwa badanych regionéw nalezaloby wykorzysta¢ do skoncentrowania
wysitkow na kluczowych czynnikach sukcesu i tworzenia podstaw przewagi konkurencyjnej
w przysztoéci. Sciezki rozwojowe rolnictwa w wysoko rozwinietych krajach Unii
Europejskiej wskazuja, ze podstawowym czynnikiem sprawczym jego rozwoju byla 1 nadal
jest maksymalizacja produktywnosci nakladéw czynnikow produkcji. Stad Zrodet poprawy
konkurencyjnos$ci rolnictwa w regionach o niskim poziomie jego efektywnosci nalezatoby
poszukiwa¢ w poprawie produktywnosci czynnikow produkcji, majac jednak na wzgledzie
koszt tych czynnikéw. Badania wykazaty, ze najwigksze dysproporcje pomiedzy Polska
Wschodnig a $rednimi wynikami dla kraju dotyczyly czynnika pracy - produktywnos¢
przecigtna pracy w zadnym z wojewodztw Polski Wschodniej nie osiggata $redniego jej
poziomu w skali krajowe;.

W toku przeprowadzonych badan potwierdzona zostata hipoteza badawcza o roli
kapitatu ludzkiego we wzroscie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych (Hipoteza 7). Badania
towarowych gospodarstw rolnych funkcjonujacych w wojewddztwach Polski Wschodniej
wykazaty, ze o efektywnos$ci gospodarowania czynnikiem pracy decydowaty nie tylko zasoby
czynnikow produkcji 1 relacje pomiedzy nimi, ale takze wyksztalcenie kierownikow
gospodarstw rolnych. Wyzszg produktywno$¢ pracy osiggano bowiem w tych
gospodarstwach rolnych, gdzie kierownik posiadal wyksztatcenie rolnicze. Wskazuje to na
istotng szans¢ poprawy konkurencyjnosci gospodarstw rolnych dzigki podnoszeniu

kwalifikacji producentow rolnych w badanych regionach.
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Zidentyfikowanie czynnikow, ktore wywieraja decydujacy wplyw na wyniki
konkurowania (pozycj¢ konkurencyjng) jest problemem badawczym o duzym znaczeniu
praktycznym, pozwala bowiem nadaé priorytet tym dziataniom, ktore beda najskuteczniej
prowadzi¢ do poprawy konkurencyjnosci. Z badan wynika, ze do dziatan takich nalezy
zwlaszcza wzrost potencjatu produkcyjnego gospodarstw rolnych poprzez poprawe struktury
obszarowej, a takze poprawa jakosci kapitalu ludzkiego poprzez podnoszenie kwalifikacji
rolniczych oraz nabywanie doswiadczenia zawodowego. Znaczenie umiejetnosci 1
kompetencji rolnikow w osigganiu przez nich przewag konkurencyjnych wynika z ich
wplywu na wykorzystywane W gospodarstwach rolnych technologie zaopatrzenia, produkcji i
dystrybucji. Koniecznos$¢ taka pojawia si¢ takze w perspektywie rozwoju badanych regionow
z uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji regionalnych, wsréd ktorych rolnictwo
odgrywa wazng rolg. Podnoszenie poziomu ksztalcenia w kierunkach wyznaczonych przez te
specjalizacje i wspotpraca w tym zakresiec pomigdzy osrodkami naukowo-badawczymi i
praktyka moga zatem stanowi¢ istotng determinant¢ rozwoju. Istnienie wspodtzaleznos$ci
pomiedzy wybranymi cechami charakteryzujacymi konkurencyjno$¢ rolnictwa oraz
poziomem rozwoju regionu, uzasadnia intensyfikowanie dziatan podejmowanych w ramach
polityki spojnosci w celu zniwelowania réznic w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
pomigdzy polskimi regionami, zwlaszcza pomiedzy peryferyjnymi wojewodztwami

makroregionu Polski Wschodniej oraz regionami o wyzszym poziomie rozwoju.

4) Wklad pracy w rozwaéj nauk rolniczych
Podstawowym problemem do rozwigzania, stanowigcym gtéwny cel pracy byla ocena
konkurencyjnos$ci rolnictwa pigciu wojewodztw wspottworzacych makroregion Polski
Wschodniej oraz wskazanie gtownych determinant wzrostu poziomu konkurencyjnosci tego
sektora. Cel ten osiagnigto dzigki analizie badanego zjawiska na réoznych poziomach agregacji
— na poziomie sektora rolnego oraz na poziomie gospodarstw rolnych, bedacych
podstawowymi podmiotami tego sektora. Tak szerokie ujecie problemu konkurencyjnosci
rolnictwa w Polsce w przekroju regionalnym nie bylo dotychczas przedmiotem badan, a
zatem przeprowadzone analizy i otrzymane wyniki stanowig probe wypetnienia tej luki.
Monografia Konkurencyjnosé rolnictwa Polski Wschodniej wnosi nowe elementy
wiedzy do nauk rolniczych:
- systematyzuje aspekty teoretyczne konkurencyjno$ci rolnictwa, zwlaszcza w ujeciu
mezoekonomicznym, dzieki czemu poszerza zakres wiedzy z  zakresu
konkurencyjnosci rolnictwa,
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- wprowadza autorski zestaw wskaznikow charakteryzujacych konkurencyjno$é
rolnictwa w ujeciu czynnikowym i wynikowym,

— stanowi autorskie, kompleksowe podejscie do oceny konkurencyjnosci rolnictwa,
przejawiajace si¢ oceng zarowno z punktu widzenia sektora rolnego, jak rowniez
podstawowych jego podmiotéw — gospodarstw rolnych, a takze w uwzglednieniu w
badaniach szerokiego wachlarza determinant konkurencyjnosci,

— zidentyfikowanie czynnikow wywierajacych decydujagcy wplyw na wyniki
konkurowania (pozycje¢ konkurencyjna), co ma duze znaczenie praktyczne, pozwala
bowiem nada¢ priorytet tym dzialaniom, ktére beda najskuteczniej prowadzi¢ do
poprawy konkurencyjnosci,

- wykazanie zalezno$ci pomigdzy konkurencyjnoscig rolnictwa i poziomem rozwoju
regionu, co ma szczegélne znaczenie w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju regiondw
peryferyjnych, wymagajacych wsparcia w celu wyrownywania dysSproporcji
rozwojowych,

— ocena wptywu kapitalu ludzkiego na poziom konkurencyjnosci gospodarstw rolnych i
rolnictwa, co ma znaczenie praktyczne w zakresie poszukiwania zrodet poprawy
pozycji konkurencyjnej,

- interdyscyplinarne podejscie do problematyki konkurencyjnosci  rolnictwa
uwzgledniajace w badaniach zaréwno aspekty 0 charakterze technicznym, jak rowniez
ekonomicznym, pozwolito na kompleksowa ocene pozycji konkurencyjnej rolnictwa
badanych regionow,

— poza walorami poznawczymi i naukowymi, wyniki badan moga stanowi¢ podstawe do
formutowania rekomendacji dla polityki rolnej i regionalnej, a takze dla jednostek
samorzadu terytorialnego, w zakresie dziatan przyczyniajacych si¢ do wzrostu

konkurencyjnos$ci sektora rolnego badanych wojewodztw.

5. OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO-BADAWCZYCH

5.1. Zestawienie dorobku publikacyjnego

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza zostala udokumentowana 93
opracowaniami naukowymi (tacznie z monografig wskazang w punkcie 4.1) oraz jedng praca

popularnonaukowsg, sposrdéd nich 73 powstato po uzyskaniu stopnia doktora. Moj dorobek
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naukowy po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje 30 publikacji prac samodzielnych oraz 43
prace wspoétautorskie - w przypadku 23 prac jestem pierwszym autorem. fagczna suma
punktow moich publikacji, obliczona wedlug stosowanego przez MNiSW systemu oceny
parametrycznej wyniosta 752 punktow, z czego 682 po uzyskaniu stopnia doktora. Punktacje
podano wedtug listy czasopism opublikowanej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie wykazu czasopism naukowych zgodnie z datg wydania publikacji. Szczegotowy
wykaz opublikowanych prac naukowych zawiera zalacznik 4, w tabeli 1 zaprezentowano

natomiast ich syntetyczne zestawienie.

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowego przedstawionego do oceny.

Liczba publikacji Liczba punktow
przed po przed po
L.p. Wyszczegélnienie uzyskan_lem uzyskaplu lacznie uzyskan_lem uzyska_nlu lacznie
stopnia stopnia stopnia stopnia
doktora doktora doktora doktora

1. | Prace opublikowane w - 7 7 - 120 120
czasopismach JCR

2. | Prace w pozostatych 5 45 50 22 376 398
czasopismach
recenzowanych

3. | Artykuly z konferencji i - 3 3 - 45 45
czasopism indeksowanych
w bazie Web of Science

4. | Monografie i rozprawy - 4 4 - 95 95
naukowe*

5. | Rozdziaty w monografii w - 1 1 - 5 5
jezyku obcym

6. | Rozdzialy w monografii w 15 11 26 45 36 81
jezyku polskim

7. | Prace w wydawnictwach 1 1 2 3 5 8
pokonferencyjnych

8. | Publikacje - 1 1 - - -
popularnonaukowe

9. | OGOLEM 21 73 94 70 682 752

* w tym monografia wskazana w punkcie 4.1

Majac na celu podniesienie jako$ci opracowan naukowych, a takze interdyscyplinarne
podejscie do badanych probleméw, aktywnie podejmowatam wspotprace z innymi badaczami
z jednostki macierzystej i innych osrodkéw naukowych (m.in. UMCS w Lublinie, SGGW w
Warszawie), czego rezultatem sg liczne prace naukowe opublikowane we wspotautorstwie. W
tabeli 2 zaprezentowatam syntetyczny wykaz publikacji wedtug czasopism, w ktorych byly

opublikowane, a takze zestawienie liczby monografii i rozdzialbw w monografii.
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Tabela 2. Zestawienie dorobku naukowego (po uzyskaniu stopnia doktora) z uwzglednieniem oceny

punktowej czasopism wedlug MNiSW oraz wskaznika Impact Factor.

L.p. Nazwa czasopisma Liczba Impact Punkty Liczba Suma
dokonan Factor wg prac punktow
MNiSwW?
Czasopisma z IF
1 Polish Journal of Environmental 1 0,793 15 1 15
Studies
2 German Journal of Agricultural 1 0,592 15 1 15
Economics
3 Agricultural Economics 2 0,482 (2015) 15 2 30
(Zemé&dglska ekonomika) 0,789 (2016)
Cahiers Agricultures 1 0,318 20 1 20
5 Plant, Soil and Environment 1 1,225 25 1 25
Problemy Ekorozwoju 1 0,661 15 1 15
Czasopisma i materialy konferencyjne indeksowane w bazie Web of Science Core Collection
Studies in Agricultural Economics 1 - 15 1 15
Proceedings of the 7th International 2 - 15 2 30

Scientific Conference “RURAL
DEVELOPMENT 2015: Towards
the Transfer of Knowledge,
Innovations and Social Progress*

Pozostale czasopisma recenzowane

9 Acta  Scientiarum  Polonorum, 4 - 15 3 45
Oeconomia 4 1 4
10 Journal of Agribusiness and Rural 2 - 13 2 26
Development
11 10 2 20
Roczniki Naukowe SERIA 9 - 8 5 40
4 2 8
12 Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 5 - 10 2 20
2 3 6
13 Zeszyty  Naukowe SGGW - 4 - 13 2 26
Problemy Rolnictwa Swiatowego 8 1 8
7 1 7
14 Polish Journal of Agronomy 1 - 10 1 10
15 Folia  Pomeranae  Universitatis 2 - 9 1 9
Technologiae Stetinensis - 8 1 8
Oeconomica
16 Prace  Naukowe  Uniwersytetu 4 - 10 1 10
Ekonomicznego we Wroctawiu 7 3 21
17 Economic and Regional Studies 2 - 8 2 16
18 Roczniki  Naukowe  Ekonomii 2 - 8 2 16
Rolnictwa 1 Rozwoju Obszarow
Wiejskich
19 Bulgarian Journal of Agricultural 1 - 10 1 10
Science
20 Zeszyty  Naukowe SGGW w 3 - 8 2 16
Warszawie -  Ekonomika i 7 1 7
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Organizacja Gospodarki
Zywnoéciowej
L.p. Nazwa czasopisma Liczba Impact Punkty Liczba Suma
dokonan Factor wg prac punktow
MNiSw?
21 Zeszyty Naukowe SGGW - Polityki 1 - 9 1 9
Europejskie, Finanse i Marketing
22 Wspolczesne Zarzadzanie 1 - 8 1 8
23 Zeszyty Problemowe Postepu Nauk 1 - 4 1 4
Rolniczych
24 Annales UMCS, Sectio H 2 - 11 1 11
4 4
25 Zeszyty Naukowe Wydzialowe 1 - 7 1 7
Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach
Monografie i rozdzialy w monografii
26 Monografia 4* - 25 3 75
20 1 20
27 Rozdziat w monografii 12 - 3 8 24
4 3 12
5 1 5

Publikacje recenzowane w materialach z konferencji miedzynarodowych

28 Proceedings of the Management,
Knowledge and Learning. 1 - 5 1 5
International Conference 2014; 25—
27 June 2014, Portoroz, Slovenia

Publikacje popularnonaukowe

29 Badania i Analizy Rynku Pracy 1 - - - -
Wojewddztwa Lubelskiego

Dorobek naukowy lacznie

30 Ogodtem 73 4,86 - 73 682

® liczba punktéw wedtug wykazu MNiSW zgodnie z datg wydania

* w tym monografia wskazana w punkcie 4.1

Sumaryczny Impact Factor (IF) moich publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation
Reports (JCR) wynosi 4,86. W ujeciu wskaznikowym moj dorobek naukowo-badawczy
przedstawia si¢ nastepujaco:

e liczba publikacji naukowych w bazie Web of Science =9

e liczba cytowan publikacji naukowych wedtug bazy Web of Science = 14

¢ indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science = 2
Wedlug Google Scholar moje prace cytowane byly 108 razy a indeks Hirscha wynosi 5.
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5.2. Opis merytoryczny dorobku naukowego — kierunki badan

Dziatalno$¢ naukowa rozpoczetam w 2000 roku, podejmujac prace w 6wczesnej Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu Akademii Rolniczej w Lublinie. W pierwszym okresie
pracy zajmowalam si¢ szeroko pojetym rozwojem rolnictwa i obszaréw wiejskich. W tym
okresie moje zainteresowania wzbudzito gtéwnie zagadnienie dotyczgce znaczenia instytucji
edukacyjnych w rozwoju rolnictwa i obszarOw wiejskich. Badania z tego zakresu
realizowatam w ramach tematow dzialalnosci statutowej, a takze poprzez uczestnictwo w
miedzynarodowym projekcie badawczym KBN 6PO6P13321 | Rola podmiotow
gospodarczych, instytucji i spolecznosci lokalnych w zrownowazonym rozwoju wsi i
rolnictwa”, realizowanym w Katedrze Polityki Agrarnej i Marketingu SGGW w Warszawie
przy wspolpracy Uniwersytetu Cornell w USA w latach 2002-2004. Badania z tego zakresu
kontynuowatam bedac gtownym wykonawca projektu badawczego (promotorskiego) 3 PO6R
100 25 ,,Rola instytucji edukacyjnych w rozwoju obszarow wiejskich™ realizowanego w
Katedrze Ekonomiki i Organizacji Agrobiznesu Akademii Rolniczej w Lublinie w latach
2003-2005. Moje zainteresowania naukowe i prowadzone badania z tego zakresu wigzaty si¢
Z przygotowywang w tamtym okresie dysertacja doktorska, ktorg obronitam na Wydziale
Ekonomiczno-Rolniczym SGGW w Warszawie w 2006 roku.

Po uzyskaniu stopnia doktora moje zainteresowania i praca naukowa koncentrowaty si¢ na
nastepujacych, wzajemnie uzupetniajacych si¢ nurtach badawczych:

1. Konkurencyjno$¢ rolnictwa 1 gospodarstw rolnych, z uwzglednieniem aspektow

regionalnych i miedzynarodowych.

2. Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie, zmiany efektywnosci wykorzystania

czynnikow produkcji w tym sektorze oraz ich determinanty.

3. Zrbéznicowanie przestrzenne rolnictwa w Polsce oraz w Unii Europejskiej.

4. Uwarunkowania rozwoju rolnictwa 1 gospodarstw rolnych ze szczegdlnym

uwzglednieniem roli kapitalu ludzkiego.

5. Biogospodarka jako koncepcja rozwoju regiondow rolniczych.

Ad. 1. Konkurencyjno$¢ rolnictwa i gospodarstw rolnych, z uwzglednieniem
aspektow regionalnych i miedzynarodowych - publikacje wymienione w zataczniku 4
do wniosku o wszczgeie  postgpowania  habilitacyjnego:  [II_A)_3  oraz

11_D)_13,17,18,21,22,26,34,37,38,39,54,57].
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Problematyka konkurencyjnosci rolnictwa 1 gospodarstw rolnych jest gltownym
przedmiotem moich zainteresowan naukowych. Wpisuje si¢ w nig rowniez przedstawiona w
punkcie 4.1 rozprawa habilitacyjna pod tytulem Konkurencyjnos¢ rolnictwa Polski
Wschodniej. Inspiracja do tak ukierunkowanych badan byly badania statutowe -
Konkurencyjnos¢ w agrobiznesie, realizowane w oOwczesnej Katedrze Ekonomiki i
Organizacji Agrobiznesu (obecnie Katedra Ekonomii i Agrobiznesu) Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie, ktorej jestem pracownikiem od 2000 roku. Badania Katedry
koncentrowaly si¢ na takich zagadnieniach, jak: potencjal konkurencji obejmujgcy zasoby
materialne i niematerialne, przewagi konkurencyjne, wykorzystanie potencjalu konkurencji,
instrumenty konkurowania, czy tez pozycja konkurencyjna. Wlaczenie si¢ w badania
statutowe Katedry oraz czynny udzial w organizowanych konferencjach wzbogacity moja
wiedz¢ teoretyczna 1 metodyczng, ktéra wykorzystatam w poOzniejszych badaniach
naukowych. Poszukiwanie odpowiedzi na problemy badawcze z biegiem lat coraz bardziej
koncentrowato si¢ na analizach regionalnych oraz migdzynarodowych. Prace naukowe z
zakresu konkurencyjnos$ci rolnictwa 1 gospodarstw rolnych uwzglednialy wieloaspektowos¢
podejmowanej problematyki i obejmowaty takie zagadnienia, jak: ocena potencjatu
konkurencyjnosci (11_D)_13,34,38,39,57), wyniki konkurowania rolnictwa oraz gospodarstw
rolnych (11_D)_17,18,21), pozycja konkurencyjna polskiego rolnictwa w Unii Europejskiej, w
tym w zakresie handlu miedzynarodowego (II_A)_3; 1I_D) 22,37,54), a takze
konkurencyjno$¢ w aspekcie zrownowazonego rozwoju (11_D)_26).

Uwzglednienie w badaniach analiz miedzynarodowych podyktowane bylo akcesja
Polski do Unii Europejskiej, co wigzato si¢ ze zmiang uwarunkowan rozwoju rolnictwa i
podstawowych jego podmiotéw — gospodarstw rolnych. Badania poszerzaty wiedze o polskim
rolnictwie, warunkach jego rozwoju oraz o pozycji konkurencyjnej w Unii Europejskiej
wyznaczane] przez rézne aspekty jego funkcjonowania, m.in. handel produktami rolno-
spozywczymi, efektywno$¢ wykorzystania czynnikéw produkcji, czy dochodowos¢
gospodarstw rolnych. Badania te stanowity ponadto impuls do poszukiwania kompleksowych
metod oceny konkurencyjnosci sektora rolnego. Efektem prowadzonych badan byly proby
opracowania syntetycznych miernikOw oceniajacych sytuacje polskiego rolnictwa. Za
szczegolnie cenne opracowania z tego zakresu uznaj¢ artykuty:

1) Nowak A., Kaminska A. (2016), Agricultural competitiveness: The case of European

Union countries. Agricultural Economics (Zemédeélska ekonomika), 62, 507-516

(11_A)_3), w ktérym zaprezentowano autorski zestaw wskaznikoéw wykorzystanych do
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skonstruowania syntetycznego miernika oceniajagcego konkurencyjno$¢ rolnictwa
Polski oraz pozostatych krajow Unii Europejskie;.
2) Nowak A. (2016), The competitiveness of agriculture of EU-member countries of
Central and Eastern Europe. Acta Scientiarum Polonorum, Oeconomia, 15 (2), 113—
125 (11_D)_18), w ktérym dokonano oceny gospodarczego znaczenia rolnictwa i jego
konkurencyjnosci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bedacych cztonkami Unii
Europejskiej w relacji do rolnictwa krajow tzw. ,starej Unii” w oparciu o dane
EUROSTAT.
Wyniki badan dotyczacych oceny pozycji konkurencyjnej rolnictwa krajoéw czionkowskich
Unii Europejskiej w aspekcie handlu migdzynarodowego rowniez znalazly swoj wyraz w
publikacjach  naukowych (1I_D) 22,37). Miedzynarodowy aspekt w badaniach
konkurencyjno$ci na poziomie gospodarstw rolnych odnalezé mozna z kolei w pracy
(_D)_21), w ktorej wykorzystano dane pochodzace z Sieci danych rachunkowych
gospodarstw rolnych Unii Europejskiej (FADN), bedacej jednym z kluczowych instrumentow
wspierajacych prowadzanie badan naukowych i1 innowacji w rolnictwie. Przedmiotem badan
byla réwniez konkurencyjno$¢ gospodarstw rolnych w Polsce, interesujace wyniki badan
pozyskano dzigki wykorzystaniu danych Zrodlowych bazy FADN. Zostaly one
zaprezentowane m.in. w pracy (I1_D)_17), a takze w monografii wskazanej w punkcie 4.1.
Rownolegle do analiz mig¢dzynarodowych prowadzitam badania z zakresu
regionalnego zréznicowania konkurencyjnosci rolnictwa w Polsce, co wkomponowywato si¢
w zalozenia polityki spojnosci, zmierzajacej do zmniejszenia réznic w poziomie rozwoju
regionéw oraz likwidacji zacofania najmniej uprzywilejowanych regionéw. Stanowito to
jednocze$nie przestanke zainteresowania si¢ problematyka poziomu rozwoju rolnictwa w
peryferyjnych regionach w Polsce oraz do poszukiwania kierunkéw rozwoju tego sektora w
tych regionach. Do regiondéw takich w Polsce zaliczono pig¢ wojewodztw wspottworzacych
makroregion Polski Wschodniej. Wyniki badan w tym zakresie prezentowane byly w
nastepujacych opracowaniach naukowych wedtug zatacznika 4: [11_D) 26,39].

Ad. 2. Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie, zmiany efektywnosci
wykorzystania czynnikow produkcji gospodarstw i sektora rolnego oraz ich
determinanty — publikacje wymienione w zalaczniku 4 do wniosku o wszczecie
postepowania  habilitacyjnego: [II_A)_2,6; 11_D)_11,12,13,18,19,24,27,28,29,30,
31,33,34,35,36,38,39,40,42,44,45,46,47,48,50,51,53,55,60,61,62,63].
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W ramach drugiego obszaru badawczego moje zainteresowania skupialy si¢ na
jednym z najwazniejszych problemow okreslajacych mozliwo$ci rozwoju rolnictwa — na
efektywnosci wykorzystania czynnikow produkcji. Inspiracjg do skoncentrowania si¢ na tym
nurcie badawczym byty przeksztalcenia jakie dokonywaty si¢ w polskim rolnictwie na skutek
akcesji do Unii Europejskiej oraz proceséw globalizacji. Modernizacja rolnictwa przyczynita
si¢ do poprawy relacji zasobow i1 naktadéw czynnikow produkcji w stosunku do jej efektow
ekonomicznych. Uzasadnieniem prowadzenia badan w tym zakresie jest rOwniez to, ze
produktywno$¢, zwlaszcza pracy jest istotnym czynnikiem budowy przewagi konkurencyjnej
w rolnictwie, decydujacym o pozycji catego sektora rolnego danego kraju w ramach
konkurencji regionalnej i globalnej. Problematyka zawarta w tym nurcie badawczym jest wigc
komplementarna w stosunku do badan z zakresu konkurencyjnos$ci rolnictwa i gospodarstw
rolnych. Badania prowadzone w tym zakresie znalazly swoje odzwierciedlenie w licznych
publikacjach, w ktorych poddawano ocenie:

1) Potencjal produkcyjny rolnictwa w Polsce oraz jego regionalne zrdéznicowanie

[11_D)_13,30,34,38,39]. Istotnym walorem prowadzonych badan byto wykorzystanie
metod wielowymiarowych — metody TOPSIS (I11_D) 13) i metody bezwzorcowej
(I1_D)_38), ktore pozwolily na skonstruowanie syntetycznego miernika do oceny
zréznicowania posiadanego potencjalu produkcyjnego rolnictwa i efektywnosci jego
wykorzystania oraz na wyodrebnienie klas typologicznych wojewodztw wedhug
warto$ci miernika potencjatu produkcyjnego. Nalezy podkreslié, ze badania
prowadzono w ujeciu dynamicznym, co umozliwito okreslenie rozmiardéw i kierunkow
rozwoju badanego zjawiska.

2) Zmiany produktywno$ci czynnikow produkcji gospodarstw rolnych i rolnictwa,

zarOwno _w__ ujeciu _ regionalnym, jak i miedzynarodowym [ll_A) 2,6;
I1_D) 11,12,19,24,27,28,29,31,33,35,36,40,44,45,47,48,51].

Dzigki umiejetnosci korzystania z bazy danych FADN prowadzitam badania z

zakresu dochodowosci towarowych gospodarstw rolnych [11_D)_31], elastycznosci
procesu produkcyjnego [II_D) 24], produktywnosci czynnikow  produkcji
[I1_D)_19,27,28,29,35,48] oraz ich substytucji, zwlaszcza pracy ludzkiej kapitatem
(I1_D)_47). W analizach wykorzystywatam m.in. tréjczynnikowa funkcj¢ produkcji
typu Cobb-Douglasa (C-D), ktora stanowi podstawe teoretyczng objasniania
wiekszosci prawidlowosci efektywnosciowych w ekonomice rolnictwa.

Analiza produktywnosci stanowi uzyteczne narz¢dzie zarzadzania na kazdym

poziomie ekonomicznym. Kontynuujac badania w tym zakresie oraz zakladajac, ze
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produktywno$¢ jest jednym z wazniejszych miernikow przewag konkurencyjnych,
analizie poddawano zmiany facznej produktywnosci czynnikow  produkcji
zaangazowanych w dzialalno$§¢ rolnicza. Wykorzystano w tym celu indeks
produktywno$ci Malmquista, dzigki ktoremu mozliwa byta ocena zmian wzglednej
produktywnos$ci w czasie i okre$lenie zrodet tych zmian — postgp techniczny i zmiany
efektywnosci technicznej. Przedmiotem prowadzonych badan byly zmiany
produktywnosci catkowitej (Total Factor Productivity) zarowno w polskim rolnictwie
w ujeciu regionalnym [Il_D)_33], jak rowniez w rolnictwie krajow Unii Europejskiej
[I1_A)_2,6; 11_D) 12]. Szerokie ujecie podmiotowe badan, uwzgledniajgce stare i
nowe kraje cztonkowskie Unii Europejskiej pozwolito rowniez na oceng konwergencji
w zakresie produktywnos$ci catkowitej rolnictwa [I1_D)_12].

Istotng rolg¢ w badaniach ekonomiczno-rolniczych obok oceny kierunkéw
zmian w rolnictwie, zajmuje poszukiwanie czynnikow, ktore te zmiany warunkuja.
Walorem prowadzonych badan jest wigc zidentyfikowanie czynnikow, zaréwno o
charakterze wewnetrznym, jak 1 zewngtrznym, ktére maja wplyw na zmiany

produktywnosci catkowitej rolnictwa [II_A)_2,6].

3) Przeksztalcenia strukturalne w_rolnictwie oraz rola tego sektora w gospodarce
narodowej [I1_D)_18,42,46,50,53,55,60,61,62,63].

Zmianie uwarunkowan funkcjonowania sektora rolnego wynikajacej z transformacji
systemowej polskiej gospodarki, z akcesji Polski do Unii Europejskiej oraz z proceséw
globalizacji, towarzyszyty przeksztatcenia strukturalne w tym sektorze. Wiazaty si¢ one
ze zmiang roli rolnictwa w gospodarce narodowej [Il_D)_18,50,53,55], z
przeksztalceniami w strukturze agrarnej [II_D)_46,60,61,62,63] oraz ze zmianami w
poziomie i strukturze produkcji [Il_D)_42]. Zagadnienia te stanowily przedmiot moich
analiz w ujeciu makroekonomicznym i mezoekonomicznym (regionalnym), odnosily si¢

réwniez do porownan mi¢dzynarodowych.

Ad. 3. Zroéznicowanie przestrzenne rolnictwa w Polsce oraz w Unii
Europejskiej — publikacje wymienione w zatgczniku 4 do wniosku o wszczecie
postepowania  habilitacyjnego:  [II_A)_3,4; 11_D) 17,18,21,24,28,30,31,34,
36,37,38,43,48,50].
Zréznicowanie przestrzenne dziatalnosci spoleczno-gospodarczej jest niezbednym
warunkiem rozwoju, dotyczy to rowniez sektora rolnego. Regionalizacja rolnictwa okre$lana
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jest jako przestrzenne dostosowanie wewnetrznej struktury rolnictwa, jego intensywnosci i
wydajnosci do istniejgcego potencjatu wytworczego w regionie, tak aby uzyskana skala,
efektywnos¢ produkcji rolniczej oraz jej zasigg zapewnialy najbardziej oczekiwany dochdd.
Wskazuje to na szeroki zakres znaczeniowy zroznicowan regionalnych rolnictwa oraz na
komplementarno$¢ badan w tym nurcie badawczym wzglgdem nurtu 1 1 2. Znaczenie badan
nad zr6znicowaniem rolnictwa w Polsce oraz w Unii Europejskiej wynika m.in. z realizacji
polityki spojnosci, majacej na celu zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju pomigdzy
krajami 1 regionami. W ramach tego zagadnienia badawczego prowadzitam badania
odnoszace si¢ do zréznicowania rolnictwa pod wzglgdem wybranych cech charakteryzujacych
poziom jego rozwoju. Analizie poddawano m.in. zasoby czynnikéw produkcji, relacje
pomiedzy nimi, ich produktywnos$¢, dochodowos¢ gospodarstw rolnych, elastycznos$¢ procesu
produkcyjnego, handel artykutami rolno-zywnosciowymi, poziom naktadéw inwestycyjnych
[I1_D) 17,18,21,24,28,30,31,36,37,43,48,50]. W badaniach zréznicowania przestrzennego
rolnictwa, zar6wno w Polsce, jak rowniez w Unii Europejskiej, wykorzystywatam takze
syntetyczne mierniki oceniajace potencjat produkcyjny tego sektora, efektywno$¢ jego
wykorzystania, czy tez konkurencyjnosé [I1_A) 3,4; I1_D) 34,38].

Ad. 4. Uwarunkowania rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych ze szczegoélnym
uwzglednieniem roli kapitalu ludzkiego - [II_A)_1,2,5,7 oraz 1I_D) 10,11,14,16,19,
20,25,32,36,41,44,49,52,56,58,59,64,65,66,67,68,69,70,71].

Na rozwoj rolnictwa 1 gospodarstw rolnych wptywaja réznorodne czynniki, zaro6wno o
charakterze endogenicznym, jak i egzogenicznym. Inspiracja do podejmowania badan nad
uwarunkowaniami rozwoju sektora rolnego i podstawowych jego podmiotéw byto rowniez to,
ze oddziatywanie zewnetrznych sit 1 procesOw rozwojowych na polskie rolnictwo wzmocnito
si¢ od czasu wstgpienia Polski do UE, a takze na skutek procesow globalizacji. Znajomos$é
tych uwarunkowan byta tez niezbedna do podejmowania badan w zakresie konkurencyjnosci
rolnictwa. Wsérod zagadnien uwzglednianych w badaniach tego nurtu byta idea rozwoju
zrownowazonego, ktora znalazla swoje odzwierciedlenie takze w kierunkach rozwoju
rolnictwa. Problematyka ta byla przedmiotem analiz w pracach: [II_A)_7;
I1_D) 10,41,44,59,64].

Mozliwo$ci rozwoju rolnictwa 1 obszaréw wiejskich nierozerwalnie zwigzane sa
zewnetrznymi zrodlami finansowania, stad tez w badaniach realizowanych w ramach tego
kierunku badan znalazta si¢ problematyka absorpcji funduszy pomocowych wybranych

dziatanh w ramach PROW 2007-2013 [Il_D)_20]. Wazne miejsce w prowadzonych badaniach
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zajmowaly gospodarstwa rolne, mozliwosci i bariery ich rozwoju, Szanse integracji poziomej
oraz efektywno$¢ technologii produkcji  wybranych  bioproduktow [1I_A)_1,5);
I1_D)_16,25,32,66,67].

W ramach analiz empirycznych podejmowatam problematyke roli kapitatu ludzkiego w
rolnictwie, zwlaszcza wplyw jego jakosci na efektywno$¢ gospodarowania. Uzasadnieniem
dla tego nurtu badawczego jest to, ze wraz z postepem technologicznym, podstawg
dziatalnosci gospodarczej, rowniez rolniczej, w coraz wigkszym stopniu staje si¢ wiedza oraz
umiejetnos¢ korzystania z niej. Kapitat ludzki jest ponadto nosicielem innowacyjnosci,
bedacej podstawa przewagi konkurencyjnej gospodarstw rolnych i rolnictwa. Za szczegolnie
warto§ciowa prace z tego zakresu uznaje prace Il _A) 2, w ktorej badano wptyw kapitalu
wiedzy na produktywnos$¢ catkowita (TFP) rolnictwa w krajach Unii Europejskiej. Wsrod
potencjalnych determinant TFP w obszarze kapitatu wiedzy znalazly si¢ tu naktady na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, odsetek kierownikow gospodarstw z wyksztalceniem
rolniczym, odsetek kierownikdw gospodarstw w wieku powyzej 55 lat, otwartos¢ gospodarki
wyznaczana przez relacj¢ eksportu do importu oraz naptyw innowacji z zewnatrz Kraju.
Problematyka ta poruszana byta rowniez w pracach II D) 36,65,71. W ujeciu
mikroekonomicznym przedmiotem badan byt wplyw kapitatu ludzkiego na produktywnos¢
pracy w towarowych gospodarstwach rolnych [11_D)_11,19]. Do publikacji wpisujacych si¢
w ramy tego nurtu badawczego naleza ponadto nastgpujace prace: II D) 14,52,56,58,68,70.

Ad. 5. Biogospodarka jako koncepcja rozwoju regionow rolniczych - [I1_D) 8,9,15,23].

Pojawienie si¢ w koncepcjach teoretycznych, w planowaniu strategicznym i w praktyce zycia
gospodarczego krajow cztonkowskich Unii Europejskiej pojecia biogospodarki jako
odpowiedzi na globalne wyzwania spoteczne zwigzane z rosnacg populacjg Swiata, szybkim
wyczerpywaniem niektoérych zasobow naturalnych i zmianami klimatu, stanowito impuls do
poszerzenia moich zainteresowan naukowych o ten nurt badawczy. Zainteresowanie
biogospodarka jest relatywnie nowym kierunkiem badan, bedacym odpowiedzig na wyzwania
wskazane w strategii ,,Europa 2020” i sposobem na realizacj¢ ,,Unii innowacji”.
Biogospodarka obejmuje praktycznie wszystkie sektory 1 zwigzane z nimi ustugi, ktore
produkuja, przetwarzaja lub wykorzystuja zasoby biologiczne w jakiejkolwiek formie.
Badania w ramach tego nurtu koncentrowaty si¢ w pierwszym okresie na ocenie potencjatu i
poziomu rozwoju trzech sektorow bedacych podstawowymi ogniwami tancucha
zywnos$ciowego - rolnictwa, przemystu spozywczego oraz sfery handlu odpowiedzialnej za
obrot zywnoscig [I11_D)_9]. Kolejnym etapem badan bylo poznanie koncepcji biogospodarki,
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jej istoty, a takze mozliwos$ci aktualnego i perspektywicznego jej wdrazania jako jednego ze
sposobéw dynamizowania rozwoju regionow peryferyjnych [(1l_D) 8]. W realizowanych
badaniach potozony byt takze nacisk na instrumenty wsparcia biogospodarki w kontekscie
rozwoju wojewodztwa lubelskiego jako regionu rolniczego [I1_D)_15,23]). Realizacji badan
dotyczacych biogospodarki, zwlaszcza w kontek$cie rozwoju rolnictwa towarzyszyto
uczestnictwo w konferencjach naukowych, organizowanych m.in. w IUNG w Putawach, czy
tez przez Urzad Marszatkowski w Lublinie. Pozwolitlo to na nawigzanie wspolpracy z
Urzgdem Marszatkowskim w Lublinie w zakresie wdrazania koncepcji biogospodarki jako
inteligentnej specjalizacji regionu. Rezultatem podjgtej wspdtpracy i prowadzonych w tym
czasie badan byla m.in. monografia naukowa pt. Biogospodarka jako szansa rozwoju
regionow peryferyjnych [I1_D)_8]. Dokonano w niej oceny uwarunkowan, okreslono istote i
znaczenie rozwoju biogospodarki w regionach peryferyjnych na przyktadzie wojewodztwa

lubelskiego.

5.3. Dzialalno$¢ dydaktyczna i popularyzujaca nauke

Moja dziatalno$¢ dydaktyczna realizowana w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie
obejmowata opracowywanie modutéw ksztatcenia oraz prowadzenie wyktadow, ¢wiczen oraz
seminariow dyplomowych na nast¢pujacych kierunkach studiéw: agrobiznes, rolnictwo,
ekonomia, hipologia i jezdziectwo, turystyka i rekreacja, inzynieria srodowiska, doradztwo w
obszarach wiejskich. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia realizowatam
zajecia z ekonomiki rolnictwa, ekonomiki produkcji rolniczej, ekonomiki 1 organizacji
gospodarstw, zarzadzania kadrami, ekonomiki 1 zarzadzania przedsigbiorstwem,
przedsigbiorczoséci w agrobiznesie.

Prowadzilam ponadto wyklady 1 ¢wiczenia w ramach studiow podyplomowych:
Rachunkowos¢ i podatki w rolnictwie; Marketing i zarzadzanie w agrobiznesie oraz Studia
rolnicze dla absolwentow kierunkow nierolniczych. Zajecia te obejmowaly: podstawy
produkcji rolniczej, rachunek kosztéw i kalkulacje w rolnictwie, ekonomike gospodarstw
rolniczych, ekonomikg rolnictwa i marketing artykutéw rolnych.

Przejawem mojego duzego zaangazowania w dzialalno$¢ dydaktyczng na Uczelni byta
coroczna opieka w charakterze promotora nad znaczng grupa studentow pierwszego i
drugiego stopnia, zar6wno studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. W latach 2008-2017

bytam opiekunem naukowym 133 dyplomantéw, w tym 59 magistrow, 60 inzynierow i 14
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licencjatow. Dwukrotnie bylam opiekunem studentoéw pierwszego roku studidow stacjonarnych
— na kierunku rolnictwo oraz agrobiznes. Moje zaangazowanie w dziatalno$¢ dydaktyczng
dostrzezone zostato rowniez przez studentow, w 2012 roku wskazana zostatam przez nich
jako kandydat do nagrody ,,Ztoty Ktos” w ramach Dni Wydzialu Agrobioinzynierii. Aktywnie
uczestniczytam  rowniez w  Dniach Otwartych Uniwersytetu Przyrodniczego, bedac
cztonkiem zespotu organizujgcego warsztaty dla uczniéw szkoét srednich.

Moje zaangazowanie w dziatalno$¢ dydaktyczng przejawia si¢ rOwniez w tym, ze jestem
cztonkiem dwéch Rad Programowych. Funkcje te na kierunku agrobiznes petni¢ od samego
poczatku jego uruchomienia (od roku akademickiego 2014/2015), bylam rowniez
zaangazowana w opracowanie programu ksztatcenia na tym kierunku. Na kierunku rolnictwo
rol¢ cztonka Rady Programowej petni¢ od roku akademickiego 2009/2010. W ramach prac
prowadzonych przez wskazane Rady Programowe realizowatam zadania bgdgce wyrazem
dbatosci o wysoka jakos¢ oraz wilasciwg realizacje procesu ksztalcenia, a takze dotyczace
uaktualniania programow ksztalcenia, opiniowania proponowanych zmian w programie
ksztatcenia, zatwierdzania tematéw prac dyplomowych, czy tez oceny ich jakos$ci. Waznym
aspektem dziatalnosci wymienionych Rad Programowych byto organizowanie Dni kierunku,
ktorych uczestnikami byli zar6wno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni.

Wyrazem mojej dbatosci o wysoki poziom jakosci procesu dydaktycznego realizowanego
przeze mnie w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie bylo podnoszenie kwalifikacji
poprzez aktywne uczestnictwo w kursach i szkoleniach. W latach 2006-2010 bratam udziat w
cyklu szkolen w ramach projektu ,,Promocja Nauki szansg Lublina — Nauka w Biznesie”,
ktorych celem byto zwigkszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw naukowych i naukowo-
dydaktycznych lubelskich uczelni w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej, zwtaszcza w
zakresie zaktadania i dziatalno$ci firm spin off/spin out i transferu wiedzy. Bylam takze
uczestnikiem cyklu szkolen w ramach projektu ,,Ekolandia” realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki — Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki,
Dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikow i przedsigbiorstw w regionie. Ukonczylam ponadto
szkolenie nt. ,,Marketing w turystyce” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki —
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsigbiorstw, szkolenie na temat , Eurostat — latwy i
bezptatny dostep do statystyk europejskich” oraz kurs doksztalcajacy ,,Metody statystyczne i
wykorzystywanie programoéw komputerowych”.

Przejawem mojej aktywnoSci w zakresie popularyzowania wiedzy 1 postaw
przedsigbiorczych byto uczestnictwo w komisji oceniajgcej konkursu ,,Najlepszy pomyst na
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biznes w obszarze agrobiznesu” realizowanego w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie
w latach 2009-2010. W dniach 2-3 czerwca 2017 roku bylam ponadto czionkiem komisji
oceniajgcej w ramach XLI Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych - eliminacje
centralne (blok tematyczny ,,Agrobiznes”), ktdra organizowana byla przez Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, Zespdt Szkol Rolniczych w Kijanach oraz Komitet Gltowny
Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych przy Uniwersytecie Przyrodniczo-
Humanistycznym w Siedlcach.

W ramach dziatalno$ci popularyzujacej nauke wystgpowatam w roli eksperta w projekcie:
»Analiza podmiotow oraz powigzan kooperacyjnych w sektorze rolno-spozywczym w
kontekscie zarzqdzania regionalnym tancuchem dostaw Zywnosci” realizowanym w ramach
projektu pn. ,,Regionalny System Zarzadzania Zmiang Gospodarcza” przez Departament
Gospodarki i Innowacji UMWL - Program Operacyjny Kapital Ludzki, Priorytet VIII
Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikoéw i przedsigbiorstw w
regionie, Poddziatanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej (Lublin, pazdziernik 2013).
Bylam ponadto recenzentem wniosku w Programie VENTURES, Konkurs nr 6/2010 w
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej w Warszawie.

Moje zaangazowanie W popularyzowanie nauki przejawiato si¢ rowniez we Wspotpracy z
Urzegdem Marszatkowskim w Lublinie z Departamentem Gospodarki i Wspotpracy
Zagranicznej. W ramach tej wspolpracy opracowana zostata monografia pt. ,,Biogospodarka
jako szansa rozwoju regionow peryferyjnych” (zalacznik 4). Podejmowalam rdéwniez
wspolprace z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Lublinie. W ramach tej wspotpracy
uczestniczytam w szkoleniu organizowanym przez ,,Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy”,
a takze bytam wspotautorem artykutu pt. ,,Sektorowe zrozmicowanie wydajnosci pracy w
wojewodztwie lubelskim” opublikowanego w czasopismie Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w
Lublinie ,,Badania 1 analizy rynku pracy wojewodztwa lubelskiego”.

Za wazny aspekt mojej aktywnosci Uznaje starania w upowszechnianiu wynikow badan.
Przejawem tego jest m.in. aktywny udziat w licznych konferencjach naukowych krajowych i
miedzynarodowych (21 wygloszonych referatow oraz 2 postery), a takze uczestnictwo w
zebraniach Polskiego Towarzystwa Agronomicznego — na jednym z nich zaprezentowatam
wyniki badan dotyczacych ,,Regionalnego zréznicowania konkurencyjnosci gospodarstw
rolnych w Polsce” (IUNG w Putawach - listopad 2016 r.). Prowadzitam réwniez cykl szkolen
nt. Specjalista ds. promocji turystycznej regionu (L-P1/8.1.1/PT/01/L) w ramach projektu

,,Pracujesz Inwestujesz” (2009 r.).
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Bytam ponadto recenzentem szedciu publikacji naukowych, m.in. w Zeszytach
Naukowych SGGW - Problemy Rolnictwa Swiatowego oraz w Annales UMCS Sectio E
Agricultura.

Upowszechnianie przeze mnie wynikéw badan znalazto swoéj wyraz réwniez w
powigzaniach z praktyka. W ramach tych powiazan powstaly aplikacje dwoch produktéw: 1)
,,Ocena konkurencyjnosci gospodarstwa rolnego” o lokalnym zasiggu oddziatywania oraz 2)
.,Ocena efektywnosci gospodarstwa rolnego” o krajowym zasiegu oddzialywania (lata 2015-
2016).

Bwme Noaly

Podpis wnioskodawcy
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